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Presentacion

El Plan de Accién 2026 de la Alianza Coordinadora, en su calidad de Secretaria
Técnica del Mecanismo Independiente de Monitoreo, titulado “Observar, Proteger y
Exigir”, constituye el instrumento de planificacion mediante el cual se organizan, priorizan
y articulan las acciones técnicas, estratégicas y operativas orientadas a apoyar el
ejercicio del mandato de seguimiento a la implementacion de la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad. Este Plan se formula de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 33 de la Convencidn y en coherencia con los Principios de
Paris, que orientan el funcionamiento de los mecanismos independientes de derechos
humanos.

En este marco, el nombre del Plan sintetiza las funciones sustantivas que
caracterizan el mandato del Mecanismo Independiente —y que han sido reiteradas por
el Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad—, a saber: el monitoreo
continuo, la contribucién a la proteccion efectiva de los derechos y la promocién de la
rendicion de cuentas del Estado. La Alianza Coordinadora, desde su rol de Secretaria
Técnica, contribuye a la materializacion de estas funciones mediante procesos de
planificaciéon estratégica, coordinacion interinstitucional, generaciéon de insumos
técnicos, acompanamiento metodolégico y soporte operativo, sin menoscabo de la
autonomia e independencia del Mecanismo.

Observar se refiere al seguimiento sistematico, independiente y participativo de la
situacion de los derechos de las personas con discapacidad. Desde la Secretaria
Técnica, esta dimensidn se apoya mediante la organizacion de procesos de recopilacion
y analisis de informacién proveniente de los territorios, la sistematizaciéon de hallazgos, la
identificacion de barreras estructurales y practicas discriminatorias, asi como la
documentacion de avances y desafios en la implementacion de la Convencion. La
observacion constituye la base para la produccion de evidencia confiable, pertinente y

situada, conforme a los estandares internacionales de derechos humanos.

Proteger alude a la incorporacion de salvaguardas, enfoques de prevencion y

medidas de mitigaciéon frente a riesgos de vulneracion, revictimizacion o represalias,
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particularmente en contextos de monitoreo, denuncia e incidencia. Desde su funcién de
Secretaria Técnica, la Alianza Coordinadora promueve la integracion de estos enfoques
como principios transversales en la planificacion y ejecucion de las acciones, priorizando
la seguridad, la dignidad y la autonomia de las personas con discapacidad,
especialmente de aquellas que enfrentan situaciones de mayor riesgo o discriminacion

multiple.

Exigir expresa la funcion de incidencia y seguimiento a las obligaciones del
Estado, asi como la promocion activa de los derechos de las personas con discapacidad
en diversos espacios y escenarios. En este ambito, la Secretaria Técnica contribuye al
seguimiento de recomendaciones, al impulso del cumplimiento de compromisos
asumidos por las autoridades y al fortalecimiento de la rendiciéon de cuentas, mediante el
apoyo a mecanismos verificables, el dialogo institucional y, cuando corresponda, el uso
estratégico de herramientas juridicas y administrativas. Asimismo, esta dimensién
comprende la facilitacion de espacios de participacion, educaciéon y sensibilizacion
orientados a la visibilizacion y defensa de los derechos, fortaleciendo la voz y el

protagonismo de las personas con discapacidad en la sociedad.

El Plan de Acciéon 2026 articula las dimensiones de observacién, proteccion y
exigencia en una estrategia integral con enfoque de derechos humanos, perspectiva
interseccional y énfasis territorial. Responde, ademas, a la necesidad de una planificacion
estratégica y operativa que permita a la Alianza Coordinadora, como Secretaria
Técnica, fortalecer las capacidades institucionales, los procesos internos y la
coordinacién necesaria para el adecuado funcionamiento del Mecanismo Independiente
durante el afo 2026. En este sentido, el Plan se fundamenta en los principios de
participacion incidente, pluralidad, autonomia, accesibilidad, interseccionalidad,
sostenibilidad y rendicion de cuentas. La vida independiente y la desinstitucionalizacion

se incorporan como ejes transversales que orientan la totalidad de las acciones previstas.

La estructura del Plan, organizada en dos marcos complementarios, permite, por
un lado, ordenar y articular técnicamente las funciones misionales del Mecanismo

Independiente (marco funcional) y, por otro, sistematizar la programaciéon de
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actividades, los cronogramas, las responsabilidades y los indicadores de
seguimiento que corresponden al acompanamiento de la Secretaria Técnica (marco

operativo).

De este modo, el Plan de Accién establece una hoja de ruta orientada a fortalecer
el monitoreo independiente a través del soporte técnico, mejorar la calidad de la
evidencia generada y contribuir a que las recomendaciones del Mecanismo incidan en
transformaciones estructurales de politicas publicas, practicas institucionales y marcos
normativos. En consecuencia, esta herramienta de trabajo, alineada con las orientaciones
del Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, busca apoyar al
Estado en el cumplimiento de sus obligaciones internacionales y fortalecer el rol de la
sociedad civil en la supervision independiente de los derechos de las personas con

discapacidad.

Sin seguimiento, no hay derechos.
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1. Marco Institucional, Mandato y Alineacion Estratégica

El Plan de Accion 2026 del Mecanismo Independiente de Seguimiento a la
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad se inscribe en el
marco institucional establecido por el articulo 33.2 de la Convencidén sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, que impone a los Estados la obligacion de contar con
mecanismos independientes para promover, proteger y supervisar su implementacion
(Naciones Unidas, 2006). Este mandato se desarrolla en coherencia con los Principios
de Paris, que definen los estandares internacionales de independencia, pluralismo y
funcionamiento de los mecanismos nacionales de derechos humanos (Asamblea General

de las Naciones Unidas, 1993).

En este contexto, el Plan constituye el instrumento mediante el cual el Mecanismo
Independiente organiza su accion institucional, define prioridades estratégicas y asegura
la coherencia entre su mandato internacional, su rol nacional y las dinamicas territoriales,
conforme a las orientaciones del Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad relativas al seguimiento independiente y participativo (Comité sobre los

Derechos de las Personas con Discapacidad, 2018).

El Mecanismo Independiente tiene como misién observar, proteger y exigir el
cumplimiento efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante un
seguimiento independiente, participativo y basado en evidencia, que contribuya a la
implementacion integral de la Convencion y al fortalecimiento de la rendicién de cuentas
del Estado (Naciones Unidas, 2006). Esta mision se desarrolla en consonancia con el
enfoque de derechos humanos y con la obligacion estatal de garantizar la participacion
activa de las personas con discapacidad y de las organizaciones que las representan

(Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2018).

La visidn del Mecanismo Independiente para 2026 es consolidarse como un

referente nacional y regional de seguimiento independiente, reconocido por la calidad
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técnica de su evidencia, la legitimidad de la participacion de la sociedad civil y su
capacidad de incidencia para promover transformaciones estructurales orientadas a la
vida independiente, la inclusion plena y la eliminacion de barreras estructurales, en linea
con las Observaciones Generales del Comité CDPD sobre igualdad, accesibilidad y
participacion (Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2014,
2018).

El mandato del Mecanismo Independiente comprende el seguimiento sistematico
a la implementacién de la Convencion y a las obligaciones asumidas por el Estado
colombiano; la promocién de la proteccion efectiva de los derechos de las personas con
discapacidad, con especial atencion a situaciones de riesgo, discriminacion multiple o
institucionalizacién; la supervisiéon de politicas publicas, planes, programas, normas y
practicas institucionales desde un enfoque de derechos humanos; la formulacién de
informes y recomendaciones basadas en evidencia verificable; y la garantia de la
participacion activa, informada y significativa de las organizaciones de personas con
discapacidad en los procesos de monitoreo independiente (Naciones Unidas, 2006;
Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2018). Para el
cumplimiento de su mandato, las funciones del Mecanismo Independiente se estructuran

en torno a tres dominios principales que se detallan a continuacién:

Figura 1 funciones del Mecanismo independiente

Promover, Proteger, Supervisar:
El Mecanismo Independiente de Monitoreo (MIM) de Colombia

El Mecanismo Independiente de Monitoreo (MIM) es una entidad auténoma establecida en Colombia ?cr la Ley 1618 de 2013, cuyo
propésito es promover, proteger y supervisar la aplicacién de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (CDPD), asegurando un seguimiento efectivo y transparente.

(Qué es el MIM?

Organo Auténomo
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Fuente. Ley 1618 de 2013.

El Plan de Accién 2026 se alinea con el Plan Estratégico del Mecanismo
Independiente, al operacionalizar sus objetivos estratégicos mediante una estructura
funcional y operativa orientada a resultados, seguimiento verificable y fortalecimiento
institucional. Asimismo, guarda coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo y los
planes sectoriales y territoriales en materia de discapacidad, al contribuir al
seguimiento independiente de los compromisos estatales en igualdad, inclusion y
accesibilidad, sin sustituir las responsabilidades del Estado, en concordancia con la
LE3Y 1618 de 2013 (Congreso de la Republica de Colombia, 2013).

De igual forma, el Plan se articula con los convenios, acuerdos de cooperaciéon
y marcos interinstitucionales suscritos con organismos de control, entidades publicas,
organizaciones de la sociedad civil, academia y actores de cooperacion internacional,
orientados al fortalecimiento del monitoreo, la proteccion de derechos y la incidencia
publica, en coherencia con las recomendaciones del Comit¢é CDPD relativas a la
cooperacion institucional y al fortalecimiento de capacidades (Comité sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, 2016). En virtud de lo anterior, se presenta a
continuacion la figura que ilustra la estructura y articulacién del marco institucional del

Mecanismo Independiente para el seguimiento de la Convencion

En su conjunto, este marco institucional y de alineacion garantiza que el Plan de
Accién 2026 se desarrolle en coherencia con los compromisos internacionales del Estado
colombiano, con las prioridades nacionales de politica publica y con la funcién especifica
del Mecanismo Independiente como garante del seguimiento auténomo, riguroso y

participativo de los derechos de las personas con discapacidad.

2. Principios rectores y enfoques transversales

El Plan de Accién 2026 del Mecanismo Independiente se fundamenta en los principios
rectores y enfoques transversales definidos en el Protocolo IMPACTA, entendido como

el marco metodoldgico y operativo que traduce el mandato de seguimiento independiente
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establecido en el articulo 33.2 de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad en acciones verificables, participativas y orientadas a resultados (Naciones
Unidas, 2006). Estos principios garantizan que el seguimiento no se limite a la verificacion
formal del cumplimiento normativo, sino que evalue el impacto real de las politicas,

practicas e instituciones en la vida de las personas con discapacidad.

El enfoque de derechos humanos orienta integralmente el Plan y reconoce a las
personas con discapacidad como titulares plenos de derechos, en igualdad de
condiciones con las demas personas, conforme a la Convencién y a su incorporacion al
bloque de constitucionalidad (Naciones Unidas, 2006). Este enfoque exige que todas las
acciones del Plan se orienten a identificar barreras estructurales, practicas
discriminatorias y omisiones institucionales, superando enfoques asistencialistas o
meédicos de la discapacidad y centrando el analisis en las obligaciones del Estado de
respetar, proteger y garantizar derechos, tal como ha sido reiterado por el Comité sobre

los Derechos de las Personas con Discapacidad (Comité CDPD, 2014).

La independencia funcional, técnica y metodolégica constituye un principio
rector del Plan, en coherencia con los Principios de Paris, que establecen los
estandares internacionales para los mecanismos independientes de promocién y
proteccion de los derechos humanos (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1993).
El Protocolo IMPACTA recoge este principio como condiciéon indispensable para una
supervision objetiva, libre de interferencias politicas o administrativas, y como garantia
de legitimidad del monitoreo, la produccion de evidencia y la formulacion de

recomendaciones.

La participacioén activa, libre y significativa de las personas con discapacidad y
de sus organizaciones representativas es un eje estructurante del Plan, en consonancia
con la Observacion General N.° 7 del Comité CDPD, que reconoce la participacién como
un derecho y una obligacién transversal del Estado (Comité CDPD, 2018). El Protocolo

IMPACTA concibe la participacion no como un mecanismo meramente consultivo, sino
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como un proceso de coproduccion de conocimiento que fortalece la calidad de la

evidencia y la pertinencia del seguimiento independiente.

El principio de accesibilidad universal y provision de ajustes razonables,
inspirado en el articulo 9 de la Convencion, atraviesa todas las acciones del Plan y
garantiza que los procesos, productos y espacios del Mecanismo sean utilizables por
todas las personas (Naciones Unidas, 2006). Este principio se articula con los estandares
internacionales sobre accesibilidad y con la obligacion estatal de adoptar medidas
apropiadas para asegurar la participacion efectiva de las personas con discapacidad
(Comité CDPD, 2014).

La transparencia, trazabilidad y rendicion de cuentas orientan la gestion del
Plan y su implementacién, en coherencia con los principios de gobierno abierto y acceso
a la informacion publica reconocidos por el sistema internacional de derechos humanos
(Naciones Unidas, 2013). Estos elementos fortalecen el control ciudadano y la confianza

en el Mecanismo Independiente como instancia de supervision legitima.

El Plan incorpora de manera transversal un enfoque diferencial e interseccional,
reconociendo que las personas con discapacidad pueden enfrentar multiples y
simultaneas formas de discriminacion por razones de género, edad, etnia, orientacién
sexual, identidad de género, ruralidad, situaciéon socioecondmica o condicion migratoria,
tal como ha sido senalado por el Comité CDPD en sus observaciones generales y

recomendaciones a los Estados (Comité CDPD, 2018).

El enfoque de género reconoce las desigualdades estructurales y las violencias
especificas que enfrentan las mujeres y nifias con discapacidad, y orienta la identificacién
de riesgos y la adopcién de medidas de proteccidon diferenciadas, conforme a la
Observacion General N.° 3 del Comité CDPD sobre mujeres y nifias con discapacidad
(Comité CDPD, 2016).

De manera complementaria, el Plan adopta un enfoque de ciclo de vida,

reconociendo que las barreras, riesgos y vulneraciones de derechos varian segun las
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distintas etapas de la vida. Este enfoque permite analizar de forma diferenciada las
condiciones que enfrentan las personas con discapacidad desde la primera infancia hasta
la vejez, y orientar el seguimiento hacia politicas que garanticen trayectorias de vida

dignas y continuas (Naciones Unidas, 2006).

En este marco, el Plan incorpora de forma especifica el enfoque de niios, ninas
y adolescentes con discapacidad, en consonancia con la Convencion sobre los
Derechos del Nifio y la Observacion General N.° 9 del Comité de los Derechos del Nifio,
que establece el deber de los Estados de adoptar medidas reforzadas de proteccion y

participacion para esta poblacion (Comité de los Derechos del Nifio, 2006).

El enfoque territorial situa el seguimiento en los contextos locales y regionales,
reconociendo la necesidad de evaluar la implementacion de la Convencién en
condiciones reales y diferenciadas, y de cerrar brechas entre la norma y la practica
institucional (Comité CDPD, 2014). Finalmente, el Plan integra un enfoque ambiental y
de sostenibilidad, reconociendo la relacién entre discapacidad, riesgo ambiental y
cambio climatico, y la necesidad de incorporar estas dimensiones en el seguimiento de
derechos, en coherencia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Naciones
Unidas, 2015).

Para facilitar la comprension y visualizacion de los principios y enfoques
fundamentales, a continuacion, se presenta una figura que sintetiza las conexiones entre
cada uno de estos ejes y su integracion en el Plan de Accion 2026. Las lineas de transito
ilustran cémo los principios rectores y enfoques transversales se articulan y convergen
en la implementacioén efectiva del Mecanismo Independiente, destacando la interaccion
dindamica entre derechos humanos, interseccionalidad, accesibilidad, participacion y

rendicion de cuentas.
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Figura 2 Principios y Enfoques Fundamentales del Plan de Accion 2026
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Fuente. Elaboracion propia.

En su conjunto, estos principios y enfoques convierten al Plan de Accién 2026 en
una herramienta coherente con los estandares internacionales de derechos humanos y
con el Protocolo IMPACTA, fortaleciendo un seguimiento independiente, riguroso vy
orientado a la transformacién efectiva de las condiciones de vida de las personas con

discapacidad en Colombia.

3. Diagnéstico y contexto

El Plan de Accion 2026 del Mecanismo Independiente se construye a partir de un
diagndstico riguroso del contexto nacional y territorial, sustentado en el Informe de
Monitoreo sobre el Cumplimiento de la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad — Colombia (2025), elaborado conforme al articulo 33.2
de la CDPD vy a los indicadores de estructura, proceso y resultado recomendados por el
Comité CDPD.

El Plan de Accion 2026 del Mecanismo Independiente se formula a partir de un
diagndstico del contexto nacional y territorial que responde al mandato de seguimiento

independiente establecido en el articulo 33.2 de la Convencion sobre los Derechos de las
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Personas con Discapacidad (Naciones Unidas, 2006). Este diagndstico se apoya en los
estandares internacionales de derechos humanos aplicables a la discapacidad y en las
Observaciones finales formuladas al Estado colombiano por el Comité sobre los

Derechos de las Personas con Discapacidad (Comité CDPD, 2016).

3.1 Situacioén inicial (linea base)

La linea base evidencia una brecha persistente entre el marco normativo y la
garantia efectiva de derechos de las personas con discapacidad. Aunque Colombia ha
ratificado la Convencion y ha desarrollado un marco juridico interno orientado a su
implementacion, el Comité CDPD ha sefialado que la aplicacion de estas normas
continua siendo desigual y fragmentada, con diferencias significativas entre sectores y
territorios (Comité CDPD, 2016).

El Comité ha advertido de manera reiterada sobre la insuficiente disponibilidad
de datos desagregados, lo que limita la formulacién de politicas publicas basadas en
evidencia y dificulta el seguimiento del impacto real de las medidas adoptadas (Comité
CDPD, 2016). Esta situacion afecta de forma particular a mujeres y nifias con
discapacidad, a nifios, nifias y adolescentes, a personas mayores y a quienes habitan en
zonas rurales o apartadas, lo cual contraviene los principios de igualdad y no
discriminacion consagrados en la Convenciéon (Naciones Unidas, 2006). En sintesis, el
Plan de Accion 2026 reafirma el compromiso con los derechos de las personas con
discapacidad en Colombia. Su éxito dependera de un monitoreo independiente,
coordinacién efectiva y voluntad politica para avanzar hacia una sociedad mas inclusiva

y accesible.
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Figura 3 Infografia diagndstico panorama actual de los derechos de las personas
con discapacidad
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Fuente. Elaboracion propia.

3.2 Problemas priorizados

El diagnéstico permite identificar problemas estructurales recurrentes en la
implementacion de la Convencion. Entre ellos se destacan la persistencia de barreras de
accesibilidad fisica, comunicacional y digital, a pesar de las obligaciones claras
establecidas en el articulo 9 de la Convencion (Naciones Unidas, 2006) y desarrolladas
por el Comité CDPD en su Observacion General num. 2 sobre accesibilidad (Comité
CDPD, 2014).

Asimismo, se evidencian rezagos significativos en la garantia del derecho a la vida
independiente y a la inclusién en la comunidad, lo que el Comité CDPD ha identificado
como una de las areas criticas de incumplimiento en diversos Estados, incluido Colombia
(Comité CDPD, 2016). A ello se suma la limitada participacion efectiva de las
personas con discapacidad y de las organizaciones que las representan en los
procesos de toma de decisiones, situacion que ha sido expresamente sefalada por el
Comité como incompatible con el articulo 4.3 de la Convencién (Comité CDPD, 2018).
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3.3 Poblacion objetivo y territorio

La poblacion objetivo del Plan esta constituida por todas las personas con
discapacidad en Colombia, con especial énfasis en aquellas que enfrentan
discriminacion multiple o interseccional, tal como lo ha reconocido el Comité CDPD
en sus observaciones generales y finales (Comité CDPD, 2016). En particular, el Plan
prioriza a mujeres y nifias con discapacidad, en atencion a las desigualdades
estructurales y violencias especificas que enfrentan, conforme a la Observacién General

num. 3 sobre mujeres y nifias con discapacidad (Comité CDPD, 2016a).

De igual forma, se otorga atencion prioritaria a nifios, ninas y adolescentes con
discapacidad, reconociendo su condicion de sujetos plenos de derechos y la obligacion
reforzada del Estado de garantizar su proteccion, participacién y desarrollo integral, de
conformidad con la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Observacion General
num. 9 del Comité de los Derechos del Nifio (Naciones Unidas, 1989; Comité de los
Derechos del Nifio, 2007).

Desde una perspectiva territorial, el diagndstico reconoce que la implementacion
de la Convencion presenta desigualdades regionales significativas, lo que exige
enfoques diferenciados que permitan evaluar el cumplimiento de derechos en contextos
urbanos, rurales y rurales dispersos, tal como lo ha recomendado el Comité CDPD en
sus observaciones finales a Colombia (Comité CDPD, 2016). Asi, el Plan de Accién 2026
se proyecta como una hoja de ruta para avanzar hacia una Colombia mas justa,

participativa y comprometida con la inclusion plena de las personas con discapacidad.

3.4 Lecciones aprendidas del afho anterior

El ejercicio de implementacién del Plan de Accién 2025 constituyd un ano de
consolidacion institucional y de aprendizaje estratégico para el Mecanismo
Independiente. Desde la Direccion Ejecutiva, la experiencia acumulada permitio
identificar avances significativos, pero también limites estructurales, operativos y politicos

que informan de manera directa la formulacién del Plan de Accion 2026.
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En primer lugar, se evidencio que la fortaleza normativa e institucional no se
traduce automaticamente en capacidad operativa efectiva. Si bien durante 2025 se
avanzo en la actualizacién de estatutos, reglamentos internos, modelo de operacion por
procesos y protocolos técnicos, la ejecucidon mostré que la institucionalizacion de
herramientas requiere procesos progresivos de apropiacion interna, claridad en roles y
una inversion sostenida en capacidades técnicas. Este aprendizaje reafirma la necesidad
de pasar de una légica centrada en productos normativos a una gestiéon orientada a

resultados verificables, con énfasis en seguimiento, evaluacion y mejora continua.

En segundo lugar, el desarrollo de acciones de promocion, proteccion y
supervision permitié constatar que la fragmentacién territorial sigue siendo uno de
los principales obstaculos para el seguimiento efectivo de la CDPD. La experiencia
de 2025 mostrd que los ejercicios concentrados en el nivel nacional, sin una articulacion
territorial sistematica, limitan la capacidad del Mecanismo para capturar la diversidad de
barreras y vulneraciones que enfrentan las personas con discapacidad en contextos
locales. Esta leccion fundamenta la decision estratégica de 2026 de instalar un circuito
territorial participativo de monitoreo, con criterios claros de priorizacion, enfoque

interseccional y mecanismos de validacioén local.

En tercer lugar, se aprendié que la participacién de las organizaciones de
personas con discapacidad no puede limitarse a espacios formales o consultivos,
sino que debe estructurarse como participacion incidente, representativa y técnicamente
acompafnada. Durante 2025 se constatd que la ausencia de metodologias homogéneas
de participacién y de ajustes razonables sistematicos afectd la calidad y profundidad del
involucramiento de algunas organizaciones, especialmente de regiones histéricamente
excluidas. Este aprendizaje orienta en 2026 el fortalecimiento de rutas de participacion

vinculante, formacion especifica y mecanismos de representacion regional y tematica.

Un cuarto aprendizaje central fue reconocer que la incidencia y la exigibilidad
requieren instrumentos técnicos especializados. La experiencia acumulada en la

elaboracién de informes, conceptos y acciones de acompafamiento evidencid la
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necesidad de contar con un manual de litigio estratégico y protocolos operativos
claros, que permitan priorizar casos, articular acciones juridicas y politicas, y fortalecer
la proteccion de derechos frente a vulneraciones estructurales. La ausencia de este
instrumento en 2025 limitd la capacidad de respuesta estratégica del Mecanismo, leccion

que se incorpora de manera explicita en el Plan 2026.

Asimismo, se identific6 que la comunicacion institucional no es un
componente accesorio, sino una funcion estratégica del seguimiento
independiente. Durante 2025, la dispersion de mensajes, la limitada accesibilidad de
algunos productos y la falta de una narrativa publica coherente redujeron el alcance social
de los hallazgos del Mecanismo. Este aprendizaje sustenta en 2026 el desarrollo de una
estrategia de comunicacion, formacion y divulgacion orientada a la sociedad civil, a las
personas con discapacidad y a tomadores de decision, con criterios de accesibilidad,

claridad y oportunidad.

Finalmente, desde la Direccion Ejecutiva se reconoce que la sostenibilidad del
Mecanismo depende de su capacidad de articulacién y legitimidad internacional.
La experiencia del afo anterior mostrd que la ausencia de redes formales de intercambio
regional limitd el aprendizaje comparado y el posicionamiento del Mecanismo en
escenarios internacionales. Esta leccion impulsa en 2026 la articulacion de una red
latinoamericana de mecanismos de monitoreo, como estrategia para fortalecer

metodologias, credibilidad técnica y proyeccion internacional.

En conjunto, las lecciones aprendidas del afo anterior confirman que el transito
del Mecanismo Independiente hacia una fase de mayor impacto requiere profundizar la
planificacién estratégica, fortalecer capacidades institucionales, territorializar el
seguimiento y consolidar instrumentos de exigibilidad y comunicacion, en
coherencia con el mandato de observar, proteger y exigir los derechos de las personas

con discapacidad.
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4. Objetivos

La definicion de los objetivos orienta la actuacion de la Alianza Coordinadora, en su
calidad de Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente, durante el afio 2026.
Estos objetivos estructuran la planificacion estratégica y operativa destinada a apoyar,
facilitar y fortalecer el ejercicio del seguimiento independiente a la implementacion de
la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad en Colombia,
garantizando coherencia entre el mandato del Mecanismo y las necesidades de las

personas con discapacidad en los territorios.
4.1 Objetivo general

Brindar soporte técnico, metodoldgico, organizativo y operativo durante el afio 2026 al
ejercicio del seguimiento independiente a la implementacion de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad en Colombia, mediante la facilitacion de
procesos de observacion, la incorporaciéon de enfoques de protecciéon y el apoyo a la
exigibilidad de las obligaciones del Estado, con enfoque territorial, interseccional y de
derechos humanos, contribuyendo al fortalecimiento de la rendicion de cuentas y a la
promocién de transformaciones estructurales que favorezcan el goce efectivo de los

derechos de las personas con discapacidad.
4.2 Objetivos especificos

4.2.1 Facilitar, desde la Secretaria Técnica, procesos de seguimiento territorial y
participativo a la implementacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad, mediante la organizacion de espacios de observacion, la recopilacion
sistematica de informacion y la identificacidn de barreras, avances y buenas practicas en

contextos locales y regionales.

4.2.2 Apoyar la produccion, sistematizacion y consolidacion de evidencia
verificable y de calidad sobre la situacion de los derechos de las personas con
discapacidad, a través de informes tematicos, relatorias territoriales y herramientas de
seguimiento que sirvan como insumos técnicos para la formulacion de recomendaciones

y procesos de incidencia del Mecanismo Independiente.
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4.2.3 Promover la incorporaciéon de salvaguardas, enfoques de prevenciéon y
mecanismos de mitigacion de riesgos frente a situaciones de vulneracion, discriminacion
O represalias asociadas a los procesos de monitoreo, participacion e incidencia, como

parte del acompanamiento técnico brindado por la Secretaria Técnica.

4.2.4 Brindar apoyo técnico a los procesos de exigibilidad y rendicion de cuentas,
mediante el acompanamiento a la formulacion, seguimiento y verificacion de
recomendaciones dirigidas a las autoridades competentes, favoreciendo el dialogo
institucional y el cumplimiento progresivo de las obligaciones del Estado conforme a la

Convencion.

4.2.5 Facilitar la participacion activa, informada y significativa de las
organizaciones de personas con discapacidad y de la sociedad civil en los procesos de
seguimiento independiente, asegurando condiciones de representatividad, accesibilidad

y enfoque interseccional en todas las acciones del Plan.

4.2.6 Fortalecer capacidades técnicas, organizativas y metodologicas en actores
clave, incluidas organizaciones de personas con discapacidad y equipos técnicos,
mediante procesos de formacion, acompafiamiento y asistencia técnica orientados a

mejorar el monitoreo, la proteccién de derechos y la incidencia basada en evidencia.

4.2.7 Articular y fortalecer alianzas institucionales, territoriales y regionales,
incluyendo la coordinacion con organismos de control, entidades publicas y redes
regionales e internacionales, con el fin de armonizar metodologias, compartir buenas
practicas y ampliar el alcance e impacto del seguimiento independiente, desde el rol de

la Secretaria Técnica.

4.2.8 Integrar de manera transversal los enfoques de derechos humanos, género,
diferencial, accesibilidad, interseccionalidad y sostenibilidad ambiental en el disefio,
implementacion y seguimiento de las acciones del Plan, como criterio orientador del

acompanamiento técnico brindado.

4.2.9 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion, formacion y divulgacion

que apoyen la visibilizacién de los hallazgos del seguimiento independiente, contribuyan
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a la sensibilizacion social y promuevan una cultura de derechos humanos, accesibilidad

e inclusidn de las personas con discapacidad.

4. Resultados esperados y teoria de cambio

El Plan de Accion 2026 de la Alianza Coordinadora, en su calidad de Secretaria
Técnica del Mecanismo Independiente de Monitoreo, se fundamenta en una teoria de
cambio que reconoce que la brecha existente entre el marco normativo y la garantia
efectiva de los derechos de las personas con discapacidad no se explica Unicamente por
déficits normativos, sino también por debilidades en la implementacion, la rendicion de
cuentas, la participacion efectiva y los mecanismos de exigibilidad. Desde esta
perspectiva, el Plan parte del supuesto de que el fortalecimiento técnico y operativo
del seguimiento independiente, con enfoque territorial, participativo y basado en
evidencia, puede contribuir de manera significativa a la transformacién progresiva de
practicas institucionales y al cumplimiento de la Convencion sobre los Derechos de las

Personas con Discapacidad.

En esta l6gica, la teoria de cambio del Plan se sustenta en el apoyo a la
articulacion de las tres funciones que caracterizan el mandato del Mecanismo
Independiente —observar, proteger y exigir—, entendidas como un ciclo continuo. Desde
su rol de Secretaria Técnica, la Alianza Coordinadora facilita la observacion rigurosa y
sistematica de la implementacion de la Convencion mediante la organizacién de procesos
de produccion, sistematizacion y analisis de evidencia verificable y territorialmente
situada. Esta evidencia, producida con la participacion activa de las organizaciones de
personas con discapacidad y con enfoques diferenciales e interseccionales, fortalece la
legitimidad del monitoreo y sirve de insumo para acciones de proteccidn y exigibilidad

impulsadas por el Mecanismo.

Asimismo, la Secretaria Técnica apoya que la exigibilidad informada —a través de
recomendaciones, incidencia publica y, cuando corresponda, el uso estratégico de
herramientas juridicas— genere incentivos institucionales para la adopcion de medidas

correctivas, retroalimentando el ciclo de seguimiento independiente. En este sentido, la
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teoria de cambio reconoce que la contribucion de la Secretaria Técnica se orienta a crear
condiciones habilitantes para que estas funciones se ejerzan de manera mas

estratégica, coherente y sostenida.

En el corto plazo, el Plan de Accion 2026 prevé la generacion de resultados
inmediatos (outputs) asociados al fortalecimiento técnico, metodoldgico y organizativo del
seguimiento independiente. Entre estos resultados se incluyen el apoyo a la elaboracion
y puesta en marcha de manuales y protocolos operativos; la facilitacion de un circuito
territorial participativo de monitoreo en ciudades priorizadas; la produccion y
sistematizacion de informes y relatorias con evidencia estructurada y enfoque
interseccional; el fortalecimiento de la participacion de las organizaciones de personas
con discapacidad en los procesos de seguimiento; y el disefio e implementacion de

estrategias accesibles de comunicacion, formacion y divulgacion.

En el mediano plazo, estos outputs se proyectan como resultados intermedios
(outcomes) orientados a cambios en capacidades, practicas y relaciones institucionales.
Se espera contribuir al fortalecimiento de la capacidad del Mecanismo Independiente
para incidir de manera informada y estratégica; mejorar la calidad, oportunidad y
accesibilidad de la informacion disponible sobre la implementacién de la Convencion;
ampliar la participacion efectiva de las organizaciones de personas con discapacidad en
la formulacién de recomendaciones y acciones de incidencia; y aumentar la visibilidad
publica de las barreras estructurales que afectan el ejercicio de derechos, especialmente

en los territorios priorizados.

En el largo plazo, la teoria de cambio del Plan proyecta impactos esperados
asociados a una mayor rendicion de cuentas del Estado, a la adopcién progresiva de
medidas institucionales mas coherentes con la Convencién y a la reduccion de las
brechas entre el marco normativo y las condiciones reales de vida de las personas con
discapacidad. Si bien la Secretaria Técnica no sustituye ni asume las obligaciones
del Estado ni el mandato del Mecanismo Independiente, su accién sostenida
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contribuye a fortalecer las condiciones para una implementacion mas efectiva,

transparente y participativa de la Convencion.

La materializacion de esta teoria de cambio descansa sobre supuestos clave. En
primer lugar, se asume la continuidad del reconocimiento institucional del Mecanismo
Independiente y el respeto a su autonomia funcional y técnica. En segundo lugar, se
presupone una disposicion minima de las entidades publicas para recibir, analizar y
responder a la evidencia y recomendaciones generadas, aun en contextos de tension o
desacuerdo. En tercer lugar, se considera indispensable la participacion activa y
sostenida de las organizaciones de personas con discapacidad, lo cual requiere
condiciones reales de accesibilidad, informacion y acompafiamiento técnico. Finalmente,
se reconoce que la disponibilidad de recursos financieros y humanos suficientes

constituye un factor critico para la implementacion efectiva del Plan.

Las rutas de cambio del Plan se estructuran, por tanto, a partir de la interaccion
entre la produccion de evidencia independiente, la participacion significativa, la incidencia
estratégica y la comunicacién publica accesible, todas ellas facilitadas y apoyadas
desde la Secretaria Técnica. La combinacion de estas rutas permite que los hallazgos
del seguimiento no permanezcan en el plano técnico, sino que se traduzcan en insumos
para la toma de decisiones, en presion publica legitima y en ajustes institucionales
progresivos. De este modo, el Plan de Accion 2026 de la Alianza Coordinadora busca
fortalecer un seguimiento independiente que, sin sustituir responsabilidades estatales ni
decisorias, contribuya activamente a crear condiciones para la garantia efectiva de los

derechos de las personas con discapacidad.

5. Estrategia de implementacion

La implementacion del Plan de Accién 2026 de la Alianza Coordinadora, en su calidad
de Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente de Monitoreo, se sustenta en
una arquitectura organizativa clara, funcional y escalonada, disefiada para apoyar y
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facilitar el ejercicio efectivo del mandato de seguimiento independiente, en concordancia
con lo dispuesto en el articulo 33.2 de la Convencidn sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad y con los estandares de independencia, pluralidad y rendicion de
cuentas establecidos en los Principios de Paris (Naciones Unidas, 1993; Naciones
Unidas, 2006).

Tal como se refleja en la estructura organizativa del Mecanismo Independiente, el
modelo de implementacion promovido desde la Secretaria Técnica articula niveles
complementarios de coordinacion, apoyo técnico y operacion, que permiten integrar
la deliberacidn social, la orientacion estratégica, el acompafamiento técnico y la accidn
territorial. Esta articulacidén se realiza sin superposicion de funciones ni interferencias
indebidas, respetando en todo momento la autonomia funcional y decisoria del
Mecanismo Independiente y asegurando que el rol de la Alianza Coordinadora se limite
al soporte, la facilitacion y la articulacion de los procesos necesarios para la

ejecucion del Plan.

6. Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo del Plan de Accién 2026 de la Alianza Coordinadora, en su
calidad de Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente de Monitoreo, se
organiza a partir de un modelo de ecosistema institucional de apoyo, en el cual cada
componente cumple un rol especifico dentro de un ciclo continuo de facilitacion de la
generacion de evidencia, sistematizacién, analisis técnico, validacién participativa,
apoyo a la incidencia y seguimiento verificable, sin sustituir las funciones sustantivas

del Mecanismo Independiente.

En el nivel superior, la Secretaria Técnica facilita y apoya la activacion de
diversas modalidades de participacidn —consultiva, activa, institucional, ad hoc y otras
formas complementarias— que permiten recoger informacion, experiencias y aportes
provenientes de organizaciones de personas con discapacidad, academia, organismos
de control, sector privado y otros actores estratégicos. Estos procesos se desarrollan

conforme a los criterios de elegibilidad, vinculacion y participacion definidos en el
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Protocolo IMPACTA (OACNUDH, 2023; Comité CDPD, 2018), garantizando

accesibilidad, pluralidad y enfoque interseccional.

Los insumos generados a través de estos espacios son organizados,
sistematizados y puestos a disposicion del Mecanismo Independiente por la
Secretaria Técnica, para alimentar su trabajo sustantivo. En este marco, el
acompanamiento técnico se articula con las instancias funcionales del Mecanismo —
Direccion Ejecutiva, Unidad Técnica Operativa (UTO), Nucleos Tematicos Especializados
y Articulacion Territorial Funcional— con el proposito de asegurar coherencia
metodoldgica, trazabilidad de la informacion y soporte técnico para la produccion de
evidencia verificable, respetando en todo momento la autonomia funcional y decisoria del

Mecanismo.

7.1 Articulacién y alianzas
La estrategia de implementaciéon del Plan de Acciéon 2026 de la Alianza

Coordinadora, en su calidad de Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente,
parte del reconocimiento de que la eficacia del seguimiento independiente depende de
una articulacion estratégica cuidadosa, que fortalezca los procesos sin comprometer
la autonomia funcional y sustantiva del Mecanismo. En este sentido, la Secretaria
Técnica facilita y acompaia el establecimiento de relaciones funcionales con entidades
publicas, organismos de control, organizaciones sociales, academia y cooperacion
internacional, bajo esquemas de participacion claramente delimitados, transparentes y

regulados.

Desde esta funcion de apoyo, la Secretaria Técnica contribuye a canalizar la
participacion institucional de actores como la Procuraduria General de la Nacion, la
Defensoria del Pueblo y la Contraloria General de la Republica, como instancias que
pueden fortalecer los procesos de incidencia y seguimiento mediante el intercambio de
informacion, el didlogo institucional y la complementariedad de competencias. Esta
articulacion se desarrolla sin que dichas entidades ejerzan control alguno sobre los

contenidos técnicos, los hallazgos o las recomendaciones del Mecanismo Independiente,
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preservando en todo momento su independencia sustantiva, conforme a los Principios de
Paris (Naciones Unidas, 1993).

De manera complementaria, la articulacién territorial funcional, apoyada vy
coordinada desde la Secretaria Técnica, permite facilitar el despliegue de acciones de
monitoreo en los territorios, la recoleccion de evidencia contextualizada y la identificacion
de dinamicas locales relevantes. Asimismo, contribuye a la activacion de alertas
tempranas y al acompafamiento técnico de procesos locales, en coherencia con el
enfoque territorial y de ciclo de vida adoptado por el Protocolo IMPACTA (Naciones
Unidas, 2006), respetando siempre el rol decisorio y el mandato propio del Mecanismo

Independiente.

7.2 Gobernanza interna: roles y responsabilidades

La gobernanza del Plan de Accién 2026 de la Alianza Coordinadora, en su
calidad de Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente, se organiza conforme a
una estructura claramente definida que diferencia los niveles de orientacion
institucional de la Alianza, el acompanamiento estratégico, la deliberacién
participativa del Mecanismo y el soporte técnico-operativo, respetando en todo

momento la autonomia funcional y decisoria del Mecanismo Independiente.

La Asamblea General de la Alianza Coordinadora, como entidad que ejerce la
Secretaria Técnica, cumple la funcién de maximo 6rgano de orientacion institucional y
legitimacion interna. A esta instancia le corresponde aprobar los marcos generales de
actuacion de la Secretaria Técnica, conocer los informes de gestion y respaldar las
decisiones estratégicas orientadas a la sostenibilidad organizativa y financiera de la
Alianza. En ningun caso interviene en la operacion técnica del monitoreo, ni en la
definicién de hallazgos, andlisis o recomendaciones del Mecanismo Independiente, en
coherencia con el principio de separacién entre gobierno institucional y gestidén operativa,

conforme a los Principios de Paris (Naciones Unidas, 1993).

La Junta Directiva de la Alianza Coordinadora ejerce un rol de direccionamiento

estratégico y supervision institucional respecto de las funciones de la Secretaria Técnica.
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En este marco, aprueba el Plan de Accion 2026 en cuanto instrumento de planificacién
del apoyo técnico, conoce los avances de su ejecucion y vela por la coherencia entre los
objetivos estratégicos de la Alianza, los recursos disponibles y el adecuado
acompafiamiento al mandato del Mecanismo Independiente. Este rol se ejerce sin
interferir en la autonomia técnica del monitoreo ni en la independencia de los productos

sustantivos generados por el Mecanismo.

La Direccion Ejecutiva de la Alianza Coordinadora, en su funcién de Secretaria
Técnica, constituye el nucleo de conduccidn estratégica y operativa del Plan de Accion
2026. Es responsable de coordinar la implementacién del Plan en cuanto a soporte
técnico, metodoldgico y organizativo; articular los equipos técnicos de apoyo; facilitar la
aplicacion del Protocolo IMPACTA; organizar y sistematizar la informacién derivada de
los procesos de seguimiento; y ejercer la representacion institucional de la Secretaria
Técnica ante actores nacionales e internacionales. La Direccién Ejecutiva rinde cuentas
periodicamente sobre la gestidn y ejecucion del Plan ante los érganos de gobierno de la
Alianza, sin sustituir ni asumir funciones propias del Mecanismo Independiente (Comité
CDPD, 2018).

La Mesa General del Mecanismo Independiente, conforme a su estructura
organica propia, se mantiene como el espacio central de deliberacion colectiva,
participacion plural y orientacion estratégica participativa del Mecanismo. Desde el rol de
Secretaria Técnica, la Alianza Coordinadora facilita el funcionamiento de este
espacio, apoyando la organizacion de sesiones, la provision de insumos técnicos y la
sistematizacion de discusiones. La Mesa General analiza prioridades, valida enfoques
metodoldgicos, examina hallazgos agregados y formula orientaciones generales para la
incidencia y la exigibilidad, garantizando la representacion diversa de las organizaciones
de personas con discapacidad y el cumplimiento del principio de participacion efectiva y
significativa desarrollado por el Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (Comité CDPD, 2018).

Para una mejor comprension de esta estructura de gobernanza y de la

diferenciacion de roles entre la Alianza Coordinadora como Secretaria Técnica y el
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Mecanismo Independiente, a continuacion, se presenta la figura que ilustra la

arquitectura organizativa que sustenta la implementacion del Plan de Accion 2026.

Figura 4 Estructura de gobernanza interna del Mecanismo Independiente de
Monitoreo en el Plan de Accion 2026

[ ANEXO 1 - ESTRUCTURA. A E- PROTCCOLD IMPACTA ]
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Entidad Implementadora

Fuente. Tomado de protocolo impacta (p,49)

Finalmente, la estructura técnica y funcional del Mecanismo Independiente —
integrada por la Unidad Técnica Operativa, los Nucleos Tematicos Especializados y la
Articulacién Territorial Funcional— desarrolla los procesos sustantivos de seguimiento y
monitoreo conforme a su mandato. Desde su rol de Secretaria Técnica, la Alianza
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Coordinadora apoya y facilita la operatividad de esta estructura mediante el
acompanamiento técnico, metodoldgico y administrativo, la provision de insumos, la
organizacion de flujos de informacion y la articulacion de procesos, asegurando
condiciones adecuadas para el funcionamiento cotidiano del Mecanismo. Estas acciones
de soporte se desarrollan bajo esquemas de reporte sistematico hacia la Direccion

Ejecutiva, respetando la autonomia funcional y técnica del Mecanismo Independiente.

En suma, la estructura de gobernanza y el marco funcional del Plan de Accién
2026, apoyados por la Alianza Coordinadora en su calidad de Secretaria Técnica,
consolidan las bases para una gestion eficiente, transparente y participativa del
seguimiento independiente. El enfoque adoptado prioriza la articulacién de esfuerzos, la
claridad de roles y la coherencia institucional, contribuyendo al cumplimiento progresivo
de los compromisos asumidos por el Estado y al fortalecimiento del impacto institucional
y social del Mecanismo Independiente, sin sustituir sus funciones ni afectar su

independencia.
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MARCO OPERATIVO 2026
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8. Marco operativo

El presente apartado desarrolla el marco operativo del Plan de Accion 2026 de la
Alianza Coordinadora, en su calidad de Secretaria Técnica del Mecanismo
Independiente de Monitoreo. Este marco traduce la vision estratégica y la estructura de
gobernanza previamente descritas en una ruta operativa de apoyo, detallando las
acciones, responsabilidades y herramientas mediante las cuales la Secretaria Técnica
facilitara, acompanara y articulara la ejecucion del Plan, en coherencia con el mandato
del Mecanismo Independiente y con el objetivo de contribuir a la garantia efectiva de los

derechos de las personas con discapacidad en el pais.

La articulacion entre los distintos niveles organizativos y la definicion precisa de
los procesos operativos permiten asegurar condiciones de eficacia, trazabilidad y
transparencia en el despliegue de las actividades previstas, respetando en todo momento

la autonomia funcional y decisoria del Mecanismo Independiente.

En este sentido, el marco operativo define las lineas de accidn, actividades,
cronograma, responsables, indicadores y riesgos asociados al acompainamiento
técnico y operativo que brindara la Secretaria Técnica durante 2026. Las acciones se
organizan en cinco ejes estratégicos, cada uno orientado a apoyar y fortalecer el
ejercicio de las funciones del Mecanismo Independiente —observacién, incorporacion de

enfoques de proteccién y exigibilidad— sin sustituir ni asumir sus funciones misionales.

8.1 Eje 0. Funcionamiento Institucional y Gobernanza Permanente

El Eje 0 agrupa las funciones institucionales permanentes y obligatorias que
corresponde apoyar y sostener en el marco del funcionamiento del Mecanismo
Independiente de Seguimiento a la Convencién sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad en Colombia. Desde la perspectiva del Plan de Accion 2026 de la Alianza
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Coordinadora, en su calidad de Secretaria Técnica, este eje constituye la base
organizativa, administrativa y operativa que permite crear y mantener las condiciones
necesarias para la implementacion efectiva de los ejes sustantivos del Plan, asegurando
continuidad institucional, soporte técnico, coordinacion interna y respeto por la

independencia funcional del Mecanismo.

De conformidad con el articulo 33.2 de la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, los Estados Parte deben garantizar la existencia de
mecanismos independientes con funciones de promocion, proteccion y supervision,
dotados de estabilidad institucional, recursos adecuados y autonomia funcional
(Naciones Unidas, 2006). En consonancia, los Principios de Paris establecen que los
mecanismos de derechos humanos deben contar con estructuras internas solidas, reglas
claras de gobernanza y procedimientos que aseguren su funcionamiento eficaz y su
independencia frente a interferencias indebidas (Naciones Unidas, 1993). En este marco,
el Eje 0 se orienta a apoyar el cumplimiento de estas condiciones habilitantes, sin sustituir

el mandato ni las funciones sustantivas del Mecanismo Independiente.

El Eje 0 no se concibe como un conjunto de proyectos ni como un eje de
intervencidn programatica sustantiva, sino como un eje habilitante de soporte
institucional, orientado a garantizar que el Mecanismo Independiente cuente con las
capacidades organizativas, técnicas y operativas necesarias para ejercer de manera
continua, ordenada y legitima sus funciones constitucionales e internacionales. Desde el
rol de Secretaria Técnica, la Alianza Coordinadora concentra en este eje las acciones
destinadas a asegurar la sostenibilidad, coherencia interna y adecuado funcionamiento

del Mecanismo durante la vigencia del Plan de Accion 2026.

8.1.1 Objetivo del Eje 0
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Contribuir al funcionamiento continuo, ordenado y transparente del Mecanismo
Independiente, mediante el apoyo y fortalecimiento de las condiciones de gobernanza
interna, la provision de acompafamiento técnico permanente, la articulacion institucional
y el soporte a las funciones recurrentes de direccion, deliberacion y coordinacién, en
coherencia con el Protocolo IMPACTA y con los estandares internacionales de derechos

humanos.

8.1.2 Alcance y componentes

El Eje 0 comprende las siguientes dimensiones funcionales de soporte
institucional, orientadas a fortalecer las condiciones organizativas, técnicas y operativas
necesarias para el adecuado funcionamiento del Mecanismo Independiente, desde el rol

de la Alianza Coordinadora como Secretaria Técnica.

8.1.2.1 Gobernanza y direccion institucional

Este componente se orienta a apoyar y facilitar el ejercicio regular y efectivo de los
organos de gobernanza del Mecanismo Independiente, conforme a sus disposiciones
estatutarias y al modelo de gobernanza definido en el Protocolo IMPACTA. Incluye, entre

otras, las siguientes acciones:

+ La facilitacion de la realizacion periddica de sesiones de la Asamblea General
de la Alianza Coordinadora, como maximo érgano de orientacién institucional

de la Secretaria Técnica.

+ La convocatoria y apoyo logistico y técnico a las sesiones de la Junta Directiva
de la Alianza Coordinadora, encargada del direccionamiento estratégico de la
Secretaria Técnica y de la aprobacién de los instrumentos de planificacion que

regulan su funcion de apoyo.
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+ La facilitacion de las sesiones de la Mesa General del Mecanismo
Independiente, como espacio central de deliberacidn colectiva, participacion
plural y orientacion estratégica participativa, garantizando condiciones de
accesibilidad, representacion diversa y participacidon efectiva de las

organizaciones de personas con discapacidad.

+ La elaboracion, sistematizacion, archivo y seguimiento de actas, resoluciones

y acuerdos, asegurando trazabilidad, transparencia y memoria institucional.

+ La promocién y acompafamiento técnico de procesos de reforma estatutaria,
orientados a fortalecer la gobernanza, la claridad de roles, la sostenibilidad
institucional y la adecuacion del marco normativo interno a los estandares

internacionales.

+ El impulso a la vinculacion y atraccion de nuevos miembros, particularmente
organizaciones de personas con discapacidad y actores estratégicos, bajo
criterios de pluralidad, representatividad, transparencia y enfoque

interseccional.

Estas acciones se rigen por criterios de regularidad, transparencia, participacion
efectiva y no interferencia en la autonomia técnica y decisoria del Mecanismo
Independiente, en concordancia con la Observacion General num. 7 del Comité CDPD
(Comité CDPD, 2018).

8.1.2.2 Acomparnamiento técnico y aseguramiento metodologico

Este componente se orienta a apoyar la coherencia metodolégica, la calidad
técnica y la integridad de los procesos, sin ejercer funciones de supervision jerarquica o

control sustantivo. Comprende:

+ El acompafamiento técnico permanente a la Unidad Técnica Operativa (UTO),

facilitado desde la Secretaria Técnica.
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+ La revision técnica de coherencia metodoldgica de informes, matrices de
seguimiento, indicadores y productos institucionales, como insumos de apoyo

al trabajo del Mecanismo.

+ El apoyo a la aplicacion consistente del Protocolo IMPACTA, los estandares

éticos y los procedimientos internos acordados.

+ La identificacion y gestion preventiva de riesgos operativos, metodologicos y

reputacionales, mediante alertas tempranas y recomendaciones técnicas.

Este acompanamiento constituye una condicién habilitante para la produccion de
evidencia independiente, confiable y verificable, conforme a las orientaciones del Comité

CDPD en materia de seguimiento y rendicion de cuentas (Comité CDPD, 2018).

8.1.2.3 Coordinacion institucional y soporte operativo

Este componente se orienta a facilitar la coherencia interna y la articulacion

funcional entre los distintos componentes del Mecanismo Independiente. Incluye:

+ La articulacion operativa entre la Direccién Ejecutiva, la UTO, los Nucleos

Tematicos Especializados y la Articulacién Territorial Funcional.

+ La gestion documental, archivo institucional y aseguramiento de la trazabilidad

de la informacion.

+ Laatenciony canalizacion de requerimientos institucionales internos y externos

de caracter administrativo o informativo.

+ El apoyo a los procesos de rendicion de cuentas interna y seguimiento a

compromisos institucionales.

Estas funciones fortalecen la estabilidad organizativa, la claridad de procesos y la
capacidad de respuesta institucional, sin sustituir las funciones propias del Mecanismo

Independiente.
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8.1.2.4 Cumplimiento funcional y sostenibilidad institucional

Este componente comprende las acciones de soporte necesarias para asegurar la

continuidad operativa y la sostenibilidad institucional, tales como:

+ La planificacidon y seguimiento de costos fijjos y gastos administrativos

asociados al funcionamiento de la Secretaria Técnica.

+ La gestidn de recursos humanos, logisticos y tecnologicos necesarios para el

apoyo permanente al Mecanismo.

+ El respaldo administrativo e institucional a la representacion nacional e

internacional del Mecanismo Independiente, conforme a su mandato.

+ El disefo e implementacién de estrategias de sostenibilidad, incluyendo
diversificaciéon de fuentes de financiacién y fortalecimiento de capacidades

organizativas.

8.1.3 Resultados esperados del Eje 0

+ Funcionamiento regular, documentado y transparente de los 6rganos de

gobernanza, con apoyo técnico de la Secretaria Técnica.

+ Acompainamiento técnico permanente y aseguramiento metodologico de los

productos institucionales.

+ Coordinacion interna efectiva entre los distintos componentes del Mecanismo

Independiente.

+ Avances en procesos de reforma estatutaria y fortalecimiento de la base

organizativa.
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+

*

*

Incorporaciéon  progresiva de nuevos miembros, fortaleciendo la

representatividad y pluralidad.

Cumplimiento sostenido del Protocolo IMPACTA y de los estandares

internacionales aplicables.

Estabilidad institucional y operativa como condicion habilitante del Plan de
Accion 2026.

8.1.3.1 Criterios de seguimiento
El seguimiento del Eje 0 se realizara mediante indicadores de cumplimiento

funcional y de soporte institucional, tales como:

+

Numero y periodicidad de sesiones facilitadas conforme al cronograma.

Existencia, aprobacion y archivo oportuno de actas, informes y documentos

estratégicos.

Avances documentados en procesos de reforma estatutaria.

Numero de nuevos miembros incorporados conforme a criterios definidos.
Cumplimiento de procedimientos técnicos y metodolégicos.

Funcionamiento continuo de la Unidad Técnica Operativa con apoyo de la

Secretaria Técnica.

Tabla 1 Matriz de indicador - eje 0

Gobernanza y Funcionamiento Porcentaje de Cumplimiento 100 % Actas aprobadas, Anual Direccién
direccioén regular de la sesiones de Asamblea convocatorias, Ejecutiva
institucional Asamblea General facilitadas conforme al listas de (Secretaria
de la Alianza cronograma anual asistencia Técnica)
Coordinadora
Gobernanza y Direccionamiento Numero de sesiones Cumplimiento Segun Actas, Bimensual Direccién
direccioén estratégico activo de ordinarias y reglament resoluciones, Ejecutiva
institucional extraordinarias de o agendas
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la Secretaria

Junta Directiva

Técnica facilitadas
Gobernanza y Deliberacién Numero de sesiones Cumplimiento 24 Actas, relatorias, Trimestral Direccion
direccion participativa efectiva de la Mesa General sesiones listados de Ejecutiva
institucional del Mecanismo del Mecanismo participacion (Secretaria
Independiente facilitadas Técnica)
Acompafiamie Acompafiamiento Numero de espacios Cumplimiento >4 Actas técnicas, Trimestral Direccion
nto técnico y técnico continuo a la formales de memorias de Ejecutiva
aseguramient uTo acompafamiento trabajo
o técnico realizados
metodolégico
Acompafiamie Coherencia Porcentaje de Calidad 295 % Matrices de Permanente Direccion
nto técnico y metodoldgica de los productos técnicos revision, Ejecutiva /
aseguramient productos revisados versiones finales UTo
o institucionales metodolégicamente
metodologico antes de su
publicacion
Acompafiamie Aplicacion Porcentaje de Mejora continua 100 % Informes de Semestral Direccion
nto técnico y consistente del observaciones atendidas | acompafiamiento Ejecutiva
aseguramient | Protocolo IMPACTA metodolégicas técnico
o atendidas
metodolégico
Acompafiamie Gestion preventiva Existencia de matriz Gestién 1 matriz Matriz de riesgos Semestral Direccién
nto técnico y de riesgos actualizada de riesgos activa Ejecutiva
aseguramient institucionales operativos y
o metodolégicos
metodolégico
Coordinacion Articulacion Numero de reuniones Cumplimiento 26 Actas, agendas Bimestral Direccion
institucional y | funcionalintercompo de coordinacién Ejecutiva
soporte nentes facilitadas
operativo
Coordinacion Gestion documental Porcentaje de Calidad 290 % Sistema de Semestral Secretaria
institucional y organizada y documentos archivo, Técnica
soporte trazable institucionales con inventarios Administrativa
operativo archivo y trazabilidad
Coordinacién Rendicion de Presentacién oportuna Cumplimiento 100 % Informes y actas Anual Direccién
institucional y cuentas interna de informes de gestién Ejecutiva
soporte facilitada a Junta y Asamblea
operativo
Coordinacion Respuesta Tiempo promedio de Eficiencia <15 dias Registro de Trimestral Secretaria
institucional y institucional respuesta a solicitudes Técnica
soporte oportuna requerimientos Administrativa
operativo internos y externos
Cumplimiento Continuidad Porcentaje de Gestion financiera 290 % Informes Trimestral Direccion
funcional y operativa apoyada ejecucion del financieros Ejecutiva /
sostenibilidad presupuesto de Area
institucional Administrativa
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funcionamiento de la
Secretaria Técnica
Cumplimiento | Capacidad operativa Disponibilidad de Capacidad 100 % Contratos, Anual Direccion
funcional y instalada recursos humanos y inventarios Ejecutiva
sostenibilidad técnicos clave para el
institucional soporte al Mecanismo
Cumplimiento Apoyo a la Numero de Cumplimiento Segun Informes de Anual Direccion
funcional y representacion participaciones agenda mision, agendas Ejecutiva
sostenibilidad institucional institucionales
institucional apoyadas por la
Secretaria Técnica
Cumplimiento Estabilidad Existencia de Gestion 1 plan Plan institucional Anual Junta
funcional y institucional planificacion financiera aprobado Directiva
sostenibilidad fortalecida y operativa vigente de (Alianza
institucional la Secretaria Técnica Coordinadora)

Fuente. Elaboracién propia

Estos indicadores no se integran a la

medicion de impacto de los ejes

operativos, sino que se utilizan para evaluar la gobernanza y el funcionamiento

institucional del Mecanismo.

8.2 Eje 1 — Seguimiento y verificacion territorial de derechos
El presente eje establece las acciones de apoyo logistico y facilitacién operativa

que la Secretaria Ejecutiva brindara para el desarrollo de los ejercicios de seguimiento y
verificacion territorial realizados por el Mecanismo Independiente. Estas acciones tienen
como finalidad crear condiciones materiales, organizativas y administrativas que permitan
al Mecanismo ejercer sus funciones de seguimiento en los territorios, sin interferir en sus

decisiones técnicas, metodoldgicas o analiticas.

La Secretaria Ejecutiva apoyara la priorizacion territorial acordada por el
Mecanismo, mediante la gestién de recursos logisticos, administrativos y financieros
necesarios para la realizacién de los ejercicios de monitoreo. Asimismo, facilitara la
convocatoria y coordinacion logistica de los espacios territoriales, garantizando

condiciones de accesibilidad, participacion y registro basico de las actividades realizadas.
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De igual forma, la Secretaria Ejecutiva brindara soporte para la organizacion y
resguardo de la informacién producida, la gestion documental y la disponibilidad de
insumos administrativos que permitan la sistematizacion posterior por parte del
Mecanismo Independiente. Este apoyo no incluye analisis, validacion ni interpretacion de

la informacién recolectada.

Finalmente, la Secretaria Ejecutiva facilitara la logistica de las jornadas de
socializacion de resultados, cuando asi lo determine el Mecanismo Independiente, asi
como el soporte administrativo para la circulacion de informes y comunicaciones

institucionales en los territorios.

Las acciones previstas en este eje se desarrollaran conforme a los principios de
no interferencia, respeto a la autonomia funcional y separacion de roles, garantizando
que la Secretaria Ejecutiva actue exclusivamente como instancia de apoyo logistico y

facilitacion operativa del seguimiento territorial.

8.2.1 Objetivo del Eje 1

Facilitar la implementacién de un sistema de seguimiento y verificacion territorial
participativo, sistematico y basado en evidencia, orientado a apoyar la identificacion de
barreras estructurales, la documentacion de avances y la generaciéon de informacion
verificable sobre la implementacién de la Convencién sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad en contextos locales, fortaleciendo las condiciones técnicas,
metodologicas y operativas para el ejercicio de la supervision, la incidencia y la

exigibilidad de derechos por parte del Mecanismo Independiente.

8.2.2 Alcance y componentes

El Eje 1 se desarrolla a través de los siguientes componentes estratégicos:
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Tabla 2 Matriz de indicadores cumplimiento- eje 1 - Seguimiento y verificacion
territorial de derechos

Facilitar Condiciones Numero de Cumplimiento =25y Agendas, Semana de Secretaria
logistica y logisticas jornadas hasta 10 registros de ejecucion Ejecutiva
recursos para | garantizadas territoriales con jornadas asistencia,
jornadas de para soporte logistico soportes
mesas ejercicios de brindado logisticos
territoriales seguimiento
(territorios territorial
priorizados)

Apoyar la Informacion Numero de actas Producto 25y Actas, Hasta 2 Secretaria
logistica para territorial y relatorias hasta 10 relatorias semanas Ejecutiva
la elaboracién | organizaday gestionadas actas y accesibles posteriores

y resguardo disponible administrativame relatoria
de productos para el nte s
territoriales de Mecanismo
cada mesa
Facilitar la Jornadas de Numero de Cumplimiento =25y Agendas, Primer Secretaria
logistica de socializacion jornadas de hasta 10 actas, semestre Ejecutiva
socializacion con socializacion jornadas registros de
del Informe de | condiciones apoyadas asistencia,
Monitoreo logisticas evidencias
2025 en garantizadas audiovisuale
territorios S
priorizados

Fuente. Elaboracién propia

Este eje establece las condiciones logisticas y administrativas para el seguimiento
territorial desarrollado por el Mecanismo Independiente, facilitando la participacion, la
organizacion de la informacién y la trazabilidad de los procesos. La Secretaria Ejecutiva
apoya la devolucion de resultados y el seguimiento administrativo, sin intervenir en el

contenido ni en las decisiones sustantivas del Mecanismo.

8.3 Eje 2. Proteccion, exigibilidad y activacién de rutas de derechos

La proteccion efectiva de los derechos de las personas con discapacidad requiere
la articulacion de diversas rutas de exigibilidad, a nivel nacional e internacional, cuya
activacién corresponde al Mecanismo Independiente en el marco de su mandato
conforme al articulo 33.2 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad (Naciones Unidas, 2006).

Desde su rol de Secretaria Ejecutiva, la Alianza Coordinadora facilita las

condiciones logisticas, administrativas y de gestién de recursos necesarias para que el
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Mecanismo pueda impulsar respuestas de proteccion, rendicion de cuentas y
seguimiento a medidas correctivas, sin intervenir en la definicién ni en la conduccién
sustantiva de dichas acciones. La representacion grafica que se presenta a continuacién
permite visualizar la articulacién operativa de los componentes del Eje 2, desde una
perspectiva de apoyo y facilitacion, para el adecuado ejercicio de las funciones del

Mecanismo Independiente.

Figura 5 Proteccion, Exigibilidad y Activacion de Rutas de Derechos para
Personas con Discapacidad

Rutas de Exigibilidad de Derechos - Ejercicio del Mecanismo Independiente
(con apoyao logistico y administrativo de la Secretaria Ejecutiva)

Hallazgos y Evidencia

(Produ &l Mecartismo Independiente)

TERRITORIAL Y NACIONAL CUASI-JURISDICCIONAL

INTERNACI
(Acciones del, Mecanisme independiente ] [etivacian por &l Mecanismo Independiente} Facultatve (CDPD

Alertas y requerimientos Defensoria del Pusblo Banco de Casos

Acciones judiciales Conciliacion y Mediacion Comunicaciones Individuales

(tutela, cumplimiento)

Medidas Provisionales

Control Disciplinario
Mesas institucionales

Investigaciones Especiales
Medidas de pEuthr.i{Jn I [
preventiva
Decisiones de escalamiento adoptadas La Secretaria Ejecutiva facilita

La Secretaria Ejecutiva brinda por el Mecanismo Independiente los tramites administrativos requeridos
apoya logistico y administrativo
para estas acciones.

Recomendaciones formuladas por el Mecanismo Independiente

Rol de la Secretaria Ejecutiva:

% Logistica 6 Gestion de recursos Soporte administrativa

W La Secretaria Ejecutiva no interviene en el contenido, decision ni conduccion de les rutas

(Con apoyo legistico y administrative de 1z Secretaria ecutiva)

Fuente. Elaboracion propia.

La adopciéon del Protocolo Facultativo de la CDPD amplia las posibilidades de
exigibilidad internacional. Este eje facilita, desde el apoyo logistico y administrativo de la
Secretaria Ejecutiva, la articulacion de estas rutas con los mecanismos nacionales,
permitiendo al Mecanismo Independiente escalar sus respuestas de forma progresiva y

estratégica.
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8.3.1 Objetivo del Eje 2

Facilitar, mediante apoyo logistico, administrativo y de gestion de recursos, las

condiciones necesarias para que el Mecanismo Independiente active y dé seguimiento a

rutas de exigibilidad de derechos a nivel nacional, cuasi-jurisdiccional e internacional,

basadas en evidencia verificable.

8.3.2 Alcance y componentes

El Eje 2 se desarrolla a través de los siguientes componentes integrados:

Tabla 3 Matriz de indicadores — Eje 2 -Proteccion, exigibilidad y activacion de rutas
de derechos

\

Facilitar logisticay | Condiciones | Existencia Gestién 1 proceso Convocatorias, Anual Secretaria
soporte administrativ | de soporte apoyado actas de Ejecutiva
administrativo as logistico sesiones
parala garantizadas brindado
elaboracion del para la
Manual de Litigio elaboracién
Estratégico y del Manual
Exigibilidad de
Derechos
Organizar y Base Document Gestién 1 Archivo Primer Secretaria
resguardar normativa o] repositorio institucional semestre Ejecutiva
documentacion organizaday | archivado
del marco disponible y
normativo y disponible
mandato
institucional
Facilitar espacios Espacios de Numero Cumplimien Segun Agendas, Primer Secretaria
logisticos para la trabajo de to cronograma actas semestre Ejecutiva
definicion de habilitados sesiones
principios, criterios apoyadas
y salvaguardas
Facilitar recursos Condiciones Numero Gestion 23 Registros Primer Secretaria
para el disefio de operativas de administrativos semestre Ejecutiva
rutas nacionalesy | garantizadas procesos
cuasi- apoyados
jurisdiccionales
Facilitar recursos Condiciones Proceso Gestién 1 Soportes Primer Secretaria
para el disefio de logisticas apoyado administrativos semestre Ejecutiva
la ruta del garantizadas
Protocolo
Facultativo
Gestionar soporte Banco de Existencia Gestién 1 Base de datos Permanent Secretaria
administrativo Casos con de administrativa e Ejecutiva
para el Banco de soporte repositorio
Casos administrativ activo
o
Brindar apoyo Soporte Numero Gestién Segun Comunicacion Permanent Secretaria
administrativo administrativ | de apoyos casos es, registros e Ejecutiva
para activaciones 0 oportuno brindados
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definidas por el
Mecanismo
Facilitar soporte Expedientes Numero Gestion Segun Archivo Permanent Secretaria
administrativo organizados de requerimien documental e Ejecutiva
para acciones expedient to
constitucionales es
definidas por el gestionad
Mecanismo 0s
Facilitar logistica Condiciones Numero Gestion Segun Actas, Permanent Secretaria
para rutas cuasi- logisticas de apoyos necesidad registros e Ejecutiva
jurisdiccionales y garantizadas logisticos
preventivas brindados
Facilitar logistica Jornadas Numero Cumplimien 25 Agendas, Anual Secretaria
para clinicas de realizadas de to registros Ejecutiva
identificacion de con soporte jornadas
casos apoyadas
Facilitar gestion Tramites Numero Gestion Segun Registros Permanent Secretaria
administrativa administrativ de casos administrativos e Ejecutiva
para el os gestiones
agotamiento de gestionados realizadas
recursos internos
Facilitar soporte Comunicacio Numero Gestién Segun Registros Anual Secretaria
administrativo nes con de apoyos viabilidad administrativos Ejecutiva
para soporte brindados
comunicaciones al logistico
Comité CDPD
Facilitar apoyo Tramites Numero Gestién Segun Registros Permanent Secretaria
administrativo administrativ | de apoyos riesgo e Ejecutiva
ante solicitudes de 0s brindados
medidas gestionados
provisionales
Facilitar gestion Red Numero Gestion 25 Convenios, Anual Secretaria
administrativa articulada de directorio Ejecutiva
para articulacion administrativ | convenios
con aliados amente o]
estratégicos contactos
gestionad
os
Implementar Informacion Existencia Gestion 1 Sistema de Permanent Secretaria
repositorio organizada y de archivo e Ejecutiva
administrativo de resguardada | repositorio
trazabilidad activo
Facilitar soporte Informe con Informe Gestién 1 Registro de Anual Secretaria
administrativo soporte archivado publicacion Ejecutiva
para informe anual | administrativ y
del Banco de o difundido
Casos
Facilitar logistica Condiciones Proceso Gestion 1 Registros Anual Secretaria
para estrategia de operativas apoyado administrativos Ejecutiva
comunicacion garantizadas
segura
Facilitar logistica Jornadas con Numero Cumplimien Segun Listas de Anual Secretaria
para procesos de soporte de to planificacié asistencia Ejecutiva
capacitacion logistico jornadas n
definidos por el apoyadas
Mecanismo

Fuente. Elaboracion propia

La Secretaria Ejecutiva actua exclusivamente como instancia de apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos. La elaboracion de contenidos, la definicion de

criterios, la activacidon de rutas, la capacitacién sustantiva y la exigibilidad corresponden
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de manera exclusiva al Mecanismo Independiente y, cuando aplique, a las entidades

aliadas competentes.

8.4 Eje 3. Construir red para observar y exigir derechos

El fortalecimiento del seguimiento independiente de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad se beneficia de la articulacién multinivel, el
intercambio de experiencias y la cooperacion entre actores, tanto a nivel nacional como
regional. EI Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad ha subrayado
la importancia de que los mecanismos de monitoreo cuenten con espacios de
cooperacion y aprendizaje mutuo que contribuyan a mejorar la calidad del seguimiento,

preservando en todo momento su independencia y pluralismo (Comité CDPD, 2018).

En este contexto, el Eje 3 se orienta a facilitar, desde el apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos brindado por la Secretaria Ejecutiva, la
consolidacion de espacios de articulacion y cooperacion regional, asi como el
fortalecimiento de la articulacion territorial interna. Estas acciones buscan crear
condiciones para el intercambio de aprendizajes, la armonizacién de practicas y el
posicionamiento del Mecanismo Independiente de Colombia, sin interferir en sus

definiciones técnicas ni en el ejercicio autbnomo de su mandato.

8.4.1 Objetivo del Eje 3

Facilitar, desde el apoyo logistico, administrativo y de gestion de recursos, la
articulacion de espacios de intercambio y cooperacion entre mecanismos de monitoreo
de los derechos de las personas con discapacidad en América Latina, asi como el
fortalecimiento de la articulacion territorial en Colombia, con el fin de crear condiciones
para mejorar la calidad del seguimiento independiente, la coherencia metodoldgica y el
uso de las recomendaciones, sin interferir en el ejercicio autbnomo del mandato del

Mecanismo Independiente.

8.4.2 Alcance y componentes

El Eje 3 se desarrolla a través de los siguientes componentes complementarios:
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Tabla 4 Matriz de indicadores de cumplimiento — Eje 3 - Red latinoamericana para
el seguimiento independiente

Facilitar la Informacion Directorio 1 directorio Archivo Anual Secretaria
organizacion regional organizado institucional, Ejecutiva
administrativa del organizada administrativamente repositorio
mapeo regional accesible
de mecanismos
de monitoreo
Facilitar la Directorio Directorio publicado 1 directorio Enlace web, Anual Secretaria
publicacion y disponible para en formato documento Ejecutiva
resguardo del consulta accesible accesible
directorio
latinoamericano
Facilitar espacios Espacios de Numero de Minimo 5 Agendas, Anual Secretaria
logisticos para la dialogo sesiones facilitadas sesiones actas Ejecutiva
definicion del habilitados
proposito y
gobernanza de la
red
Facilitar Procesos Numero de Minimo 5 Listado de Anual Secretaria
condiciones administrativos mecanismos mecanismos miembros, Ejecutiva
administrativas apoyados vinculados actas
para la administrativamente
conformacion de
la red
latinoamericana
Facilitar logistica Encuentros Numero de Minimo 5 Agendas, Anual Secretaria
para encuentros realizados con encuentros encuentros memorias, Ejecutiva
técnicos virtuales | soporte logistico apoyados grabaciones
regionales
Facilitar logistica Encuentro Numero de Minimo 5 Agenda, Anual Secretaria
para encuentro realizado con encuentros encuentros relatoria, Ejecutiva
regional hibrido soporte apoyados registros
operativo
Organizar y Registros Numero de Minimo 5 Archivo Anual Secretaria
resguardar disponibles memorias memorias institucional Ejecutiva
memorias de archivadas
aprendizajes
regionales
Facilitar logistica Reuniones Numero de Minimo 5 Actas, Anual Secretaria
para reuniones realizadas con reuniones apoyadas reuniones listados de Ejecutiva
territoriales condiciones asistencia
multiescalares en logisticas
Colombia garantizadas
Facilitar soporte Comunicaciones Numero de Minimo 5 Oficios Anual Secretaria
administrativo remitidas remisiones remisiones radicados Ejecutiva
para circulacion administrativas
de realizadas
recomendaciones
definidas por el
Mecanismo
Facilitar la Productos % de productos 100 % Publicaciones | Permanente Secretaria
difusion de disponibles difundidos en accesibles Ejecutiva
productos del Eje publicamente formatos accesibles
3 en formatos
accesibles
Facilitar apoyo Participaciones Numero de apoyos Minimo 5 Invitaciones, Anual Secretaria
logistico para con soporte logisticos brindados | participaciones registros Ejecutiva

participacion del

Mecanismo en
espacios
regionales

administrativo

Fuente

. Elaboracion propia.
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Las metas establecidas corresponden a un minimo operativo garantizado de cinco
(5) para 2026. La Secretaria Ejecutiva actua exclusivamente como instancia de apoyo
logistico, administrativo y de gestion de recursos, sin asumir funciones de analisis,
incidencia, posicionamiento o definicion sustantiva, las cuales corresponden al

Mecanismo Independiente.

8.5 Eje 4. Produccion de informes tematicos y verificacion de seguimiento de
hallazgos informe 2025

La produccion de informes tematicos y el seguimiento a los hallazgos previamente
formulados constituyen elementos centrales del seguimiento independiente de la
Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. EI Comité sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad ha senalado que un monitoreo efectivo
requiere no solo identificar barreras y avances, sino también dar seguimiento sistematico

a la implementacién de las recomendaciones formuladas (Comité CDPD, 2018).

En este marco, el Eje 4 se orienta a facilitar, desde el apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos brindado por la Secretaria Ejecutiva, la
elaboracién de informes tematicos especializados y la organizacién de los insumos
necesarios para el seguimiento de los hallazgos del Informe de Monitoreo 2025,
contribuyendo a la continuidad del proceso, la rendicion de cuentas y el uso ordenado de
la evidencia producida por el Mecanismo Independiente, sin intervenir en su contenido ni

en sus conclusiones.

8.5.1 Objetivo del eje

Facilitar, mediante apoyo logistico, administrativo y de gestion de recursos,
las condiciones necesarias para que el Mecanismo Independiente elabore informes
tematicos basados en evidencia territorial y técnica, y realice el seguimiento sistematico
a los hallazgos y recomendaciones del Informe de Monitoreo 2025, contribuyendo al
uso ordenado de la evidencia para la incidencia, la exigibilidad y la evaluacién del

cumplimiento de la CDPD.
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8.5.2 Alcance y estructura temporal

El eje se desarrolla mediante dos lineas complementarias:

Tabla 5 Matriz de indicadores de cumplimiento - Eje 4. Produccion de informes tematicos
y verificacion de seguimiento de hallazgos informe 2025.

remision de informes y

administrativas

Organizar y resguardar Informacion Existencia de 1 matriz Archivo Primer Secretaria
los hallazgos y 2025 organizada matriz institucional, trimestre Ejecutiva
recomendaciones del y disponible administrativa repositorio
Informe de Monitoreo de hallazgos
2025
Facilitar soporte Espacios y Numero de Minimo 5 Agendas, Primer Secretaria
administrativo para la soportes sesiones actas trimestre Ejecutiva
definicién de criterios y habilitados apoyadas
metodologia de
verificacion
Facilitar soporte Condiciones Numero de Segun Registros Semestral Secretaria
administrativo para administrativas ejercicios con planificacion | administrativos Ejecutiva
ejercicios de garantizadas soporte del
verificacién definidos brindado Mecanismo
por el Mecanismo
Organizar y resguardar Informacion de Existencia de 1 matriz Archivo Semestral Secretaria
la informacién sobre el seguimiento matriz institucional Ejecutiva
estado de las organizada administrativa
recomendaciones de seguimiento
2025
Facilitar logistica y Condiciones Proceso 1 Registros Mayo—Junio Secretaria
recursos para la operativas apoyado administrativos Ejecutiva
elaboracion del garantizadas
Informe Tematico 1:
Vida independiente y
desinstitucionalizacion
Facilitar logistica y Condiciones Proceso 1 Registros Agosto— Secretaria
recursos para la operativas apoyado administrativos | Septiembre Ejecutiva
elaboracion del garantizadas
Informe Tematico 2:
Capacidad juridica y
acceso a la justicia
Facilitar logistica y Condiciones Proceso 1 Registros Septiembre— Secretaria
recursos para la operativas apoyado administrativos Octubre Ejecutiva
elaboracion del garantizadas
Informe Tematico 3:
Derechos sexuales y
reproductivos
Facilitar logistica y Condiciones Proceso 1 Registros Noviembre— Secretaria
recursos para la operativas apoyado administrativos Diciembre Ejecutiva
elaboracion del garantizadas
Informe Tematico 4:
Accesibilidad y ajustes
razonables
Facilitar la integracién Insumos Existencia de 100 % Archivo Anual Secretaria
administrativa de organizados insumos institucional Ejecutiva
insumos del archivados
seguimiento 2025 en
los informes tematicos
Facilitar la difusion de Informes % de informes 100 % Publicaciones | Permanente Secretaria
informes en formatos disponibles difundidos en accesibles Ejecutiva
accesibles publicamente formatos
accesibles
Facilitar soporte Comunicaciones Numero de Minimo 5 Oficios Anual Secretaria
administrativo para la remitidas remisiones radicados Ejecutiva
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comunicaciones a
entidades competentes
Facilitar soporte Insumos Registros de Segun Registros Permanente Secretaria
administrativo para la administrativos envio requerimiento internos Ejecutiva
circulacion de remitidos
hallazgos hacia rutas

de exigibilidad

definidas por el

Mecanismo

Fuente. Elaboracion propia.

La Secretaria Ejecutiva actua exclusivamente como instancia de apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos. La produccion de informes, la verificacion
sustantiva, la clasificacion de cumplimiento, la formulacién de recomendaciones y la
activacién de rutas de exigibilidad corresponden de manera exclusiva al Mecanismo

Independiente.

8.6 Eje 5. Comunicaciéon, visibilidad y conmemoracion del seguimiento

independiente.

La comunicacién accesible y la difusion estratégica de los hallazgos del
seguimiento independiente son componentes clave para el cumplimiento del mandato del
Mecanismo Independiente. EI Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad ha sefialado que la disponibilidad de informacién clara, accesible y
oportuna es una condicidn necesaria para la participacién efectiva, la rendicion de

cuentas y el fortalecimiento de los procesos de seguimiento (Comité CDPD, 2018).

En este marco, el Eje 5 se orienta a facilitar, desde el apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos brindado por la Secretaria Ejecutiva, la
implementacion de estrategias de comunicacion accesible, espacios de dialogo con la
sociedad civil y la realizacibn de un evento anual definido por el Mecanismo
Independiente. Estas acciones buscan crear condiciones operativas para la visibilizacion
de la evidencia producida y el desarrollo de intercambios publicos, sin intervenir en el

contenido, la voceria ni el posicionamiento sustantivo del Mecanismo Independiente.
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8.6.1 Objetivo del Eje 5

Facilitar, mediante apoyo logistico, administrativo y de gestion de recursos, las
condiciones necesarias para que el Mecanismo Independiente posicione su labor de
seguimiento a la CDPD, a través de estrategias de comunicacién accesible, acciones de

sensibilizacion social y la realizacion de un evento anual de conmemoracién que

consolide los hallazgos del afio y proyecte las acciones futuras.

8.6.2 Alcance y componentes

El Eje 5 se desarrolla a través de los siguientes componentes articulados:

Tabla 6 Matriz de indicadores de cumplimiento — Eje 5 - Comunicacion, visibilidad
y conmemoracion del seqguimiento independiente

[ S

Facilitar soporte Condiciones Existencia de 1 proceso Convocatorias, Primer Secretaria
administrativo para la operativas soporte apoyado actas, registros trimestre Ejecutiva
definicién de la habilitadas administrativo administrativos
estrategia de brindado
comunicacion
inclusiva y multicanal
Facilitar logistica y Campafias con Numero de Minimo 2 Piezas Anual Secretaria
recursos para soporte campafias con campanfas comunicacionales, Ejecutiva
campafas de operativo apoyo logistico registros
sensibilizacion administrativos
definidas por el
Mecanismo
Facilitar recursos Condiciones Numero de Minimo 20 Registros Anual Secretaria
para la produccion de operativas procesos de contenidos administrativos, Ejecutiva
contenidos garantizadas produccion productos
accesibles apoyados publicados
multiformato
Facilitar la difusion de | Acceso publico % de 100 % Publicaciones Permanente Secretaria
contenidos en garantizado contenidos accesibles Ejecutiva
formatos accesibles difundidos con
soporte
logistico
Facilitar logistica para Espacios Numero de Minimo 2 Agendas, actas, Anual Secretaria
diadlogos abiertos y realizados con encuentros encuentros registros Ejecutiva
consultas con soporte apoyados
sociedad civil operativo
Organizar y Informacion Existencia de 1 Archivo Anual Secretaria
resguardar organizada y documento documento institucional Ejecutiva
administrativamente disponible administrativo
los aportes de los de
didlogos abiertos sistematizacion
Facilitar la Evento Evento apoyado 1 evento Agenda, Nov.-Dic. Secretaria
planificacion logistica realizado con memorias, Ejecutiva
y la realizacion del condiciones registros
evento de operativas
conmemoracion 2026 garantizadas
Facilitar soporte Condiciones Numero de Segun Programacion, Nov.-Dic. Secretaria
logistico para operativas presentaciones | agenda del registros Ejecutiva
presentaciones garantizadas apoyadas evento
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definidas por el
Mecanismo durante
el evento
Facilitar logistica para | Foro realizado Foro apoyado 1 foro Agenda, memorias Nov.-Dic. Secretaria
la realizacién del foro con soporte Ejecutiva
internacional con la operativo
red latinoamericana
Organizar y Resultados Memorias 1 Memorias Dic. Secretaria
resguardar documentados archivadas documento accesibles Ejecutiva
administrativamente y archivados
las memorias del
evento de
conmemoracion
Facilitar soporte Documento Registro de 1 Documento final, Dic. Secretaria
administrativo para la difundido difusion declaracion registros Ejecutiva
difusion de la
declaracioén publica
de compromisos
Facilitar soporte Documento Registro de 1 hoja de Documento Dic. Secretaria
administrativo para la disponible difusion ruta estratégico Ejecutiva
difusién de la hoja de
ruta institucional 2027

Fuente. Elaboracion propia.

La Secretaria Ejecutiva actua exclusivamente como instancia de apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos. El disefio de la estrategia de comunicacion, la
definicion de mensajes, la voceria publica, la formulacion de compromisos y el
institucional

posicionamiento

corresponden de manera exclusiva al Mecanismo

Independiente.

8.7 Eje 6. Formacion y fortalecimiento de capacidades para la implementaciéon y
exigibilidad de la CDPD

El fortalecimiento de capacidades constituye una condicién relevante para la
implementacion efectiva de la Convencidén sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y para la sostenibilidad del seguimiento independiente. EI Comité sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad ha senalado que la formacién accesible,
continua y contextualizada es un factor clave para la apropiacion de los estandares de la

Convencion, la participacion efectiva y la rendicion de cuentas (Comité CDPD, 2018).

En este marco, el Eje 6 se orienta a facilitar, desde el apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos brindado por la Secretaria Ejecutiva, la difusion y
el acceso a herramientas ya desarrolladas por el Mecanismo Independiente, mediante

procesos virtuales, autogestionados y accesibles. Asimismo, se apoya la implementacion
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operativa de un moédulo innovador orientado a fortalecer la incidencia estructural desde
los territorios, sin intervenir en el disefio pedagdgico, los contenidos ni las decisiones

metodoldgicas, que corresponden de manera exclusiva al Mecanismo Independiente.

8.7.1 Objetivo del Eje 6

Facilitar, mediante apoyo logistico, administrativo y de gestion de recursos, el
acceso a procesos formativos virtuales, accesibles y autogestionados desarrollados por
el Mecanismo Independiente, orientados a apoyar el fortalecimiento de capacidades
técnicas, organizativas y de incidencia de las organizaciones de personas con
discapacidad, funcionarios publicos y actores clave, para la implementacion, el monitoreo

y la exigibilidad de los derechos consagrados en la CDPD.

8.7.2 Alcance y componentes

El Eje 6 se desarrolla a través de los siguientes componentes articulados:

Tabla 7 Matriz de indicadores de cumplimiento — Eje 6 Formacion y fortalecimiento
de capacidades para la implementacion y exigibilidad de la CDPD

Facilitar la Acceso Numero de Producto 25 Materiales Anual Secretaria
difusion del operativo a materiales materiales digitales Ejecutiva
Modulo 1: contenidos pedagdgicos accesibles,
Marco del accesibles enlaces de
normativo y Mecanismo | difundidos con publicacion
principios de la soporte
CDPD logistico
Facilitar soporte | Condiciones Numero de Cobertura =150 Registros de | Permanente Secretaria
administrativo operativas personas con personas plataforma Ejecutiva
parala parala acceso y
capacitacion participacion registro
virtual administrativo
autogestionada
— Médulo 1
Facilitar la Acceso a Numero de Producto 25 Tutoriales, Anual Secretaria
difusion del herramienta tutoriales, productos guias, Ejecutiva
Modulo 2: s definidas guiasy grabaciones
Herramientas por el webinars
de monitoreo y Mecanismo | difundidos con
seguimiento soporte
operativo
Facilitar soporte | Condiciones Numero de Cobertura =120 Registros de | Permanente Secretaria
administrativo operativas personas con personas participacion Ejecutiva
parala parala acceso y
capacitacion participacion registro
virtual administrativo
autogestionada
— Mddulo 2
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Facilitar la Médulo Médulo Producto 1 mddulo Contenidos Primer Secretaria
difusion del disponible difundido publicados semestre Ejecutiva
Médulo con soporte
innovador sobre operativo
gobernanza
local y
presupuesto
Facilitar soporte | Condiciones Numero de Cobertura =80 Registros de | Permanente Secretaria
administrativo operativas personas con personas plataforma Ejecutiva
parala garantizadas acceso al
capacitacion en modulo
gobernanza
local y
seguimiento
presupuestal
Facilitar la Formacion Numero de Cumplimient | =2 ciclos Programacié Anual Secretaria
implementacion virtual ciclos o] n virtual, Ejecutiva
logistica de territorial apoyados registros de
ciclos habilitada acceso
regionales
virtuales
autogestionado
s
Facilitar Instrumentos % de Calidad =270 % Formularios Anual Secretaria
herramientas de participantes diligenciados Ejecutiva
administrativas seguimiento con
para la disponibles autoevaluacio
autoevaluacion n registrada
de aprendizaje
Facilitar la Difusion Numero de Producto =24 Canal Permanente Secretaria
publicacion continua de publicaciones productos YouTube, Ejecutiva
periédica de contenidos con soporte listados de
contenidos operativo publicaciones
pedagdgicos en
el canal
YouTube del
MIM
Facilitar la Refuerzo del % de videos Calidad >80 % Guias, Permanente Secretaria
organizacion de | aprendizaje con material infografias, Ejecutiva
materiales accesible fichas
pedagdgicos asociado
descargables
asociados a
contenidos
audiovisuales
Facilitar la Acceso Repositorio Resultado 1 Enlace web / Anual Secretaria
disponibilidad sostenido a pedagdgico repositori plataforma Ejecutiva
permanente de contenidos operativo o activo
material
pedagégico
accesible

Fuente. Elaboracion propia.

La Secretaria Ejecutiva actua exclusivamente como instancia de apoyo logistico,
administrativo y de gestion de recursos. El disefio pedagdgico, la definicion de
contenidos, la certificacion académica y la evaluacion sustantiva de aprendizajes

corresponden de manera exclusiva al Mecanismo Independiente.
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9. Cronograma de ejecucién 2026

A continuacion, se expone el Cronograma de Ejecucion 2026, elaborado tomando
en cuenta las frecuencias y ritmos definidos en las matrices del Plan, e identificando los

meses concretos cuando asi lo especifica el documento.

Eje 0 Funcionamiento

Apoyo a la gobernanza interna,

institucional y | supervision  administrativa y
gobernanza logistica de sesiones de Asamblea,
permanente Junta Directiva y Mesa General

Eje 1 Seguimiento y
verificacion territorial
de derechos

Soporte  operativo  para la
planeacion territorial, mesas de
monitoreo y socializacion del

activacion de rutas de
derechos

Informe 2025
Eje 2  Proteccion, | Apoyo administrativo para la
exigibilidad y | adopcion del Manual de Litigio

Estratégico, operacion del Banco
de Casos y activacion de rutas

Eje 3 Articulacion
estratégica y  red
latinoamericana

Apoyo a mapeo  regional,
conformacion de la red
latinoamericana y encuentros de
articulacion

Eje 4 Produccion de | Soporte  logistico  para la
conocimiento y | elaboracion de informes tematicos
seguimiento de | y el seguimiento a hallazgos del
hallazgos Informe 2025

Eje 5 Comunicacién, | Apoyo operativo a la estrategia de
visibilidad y | comunicacion accesible,
conmemoracion produccion de contenidos, didlogos

Pagina 59 de 65



abiertos y evento de
conmemoracion 2026

Eje 6 Formacion y | Apoyo a procesos de formacion ° ° ° °
fortalecimiento de | virtual  autogestionada, ciclos
capacidades regionales, modulo innovador y

produccion pedagdgica audiovisual

Nota. Convencion de lectura: El simbolo “e” indica que la actividad se realiza durante ese trimestre. Si una
actividad es mensual, bimensual, trimestral o permanente, se marca en todos los trimestres porque esta activa todo el
afo. Fuente. Elaboracién propia.

En sintesis, la planificacién detallada de actividades y la definicion clara de
indicadores permiten ordenar y sistematizar el seguimiento operativo de cada eje
estratégico del Plan de Accion 2026. Esta organizacion facilita la verificaciéon periédica
de avances, la identificacion oportuna de ajustes y el fortalecimiento de la gestion
institucional. En continuidad con las acciones descritas, y con el fin de apoyar el
seguimiento y la evaluaciéon del avance de cada eje desde el rol de la Secretaria
Técnica, a continuacién, se presenta la Tabla 9, que contiene la matriz integral de

indicadores del Plan de Accion 2026.

Tabla 8 Matriz integral de indicadores — Plan de Accion 2026 - Indicadores de
proceso, resultado y cumplimiento (Ejes 0 a 7)

Eje 0 Apoyo a la Numero de sesiones Decisiones Porcentaje de
Funcionamiento gobernanza de Asamblea, Junta estratégicas sesiones
institucional y interna 'y Directiva y Mesa documentadas y apoyadas
gobernanza supervision General apoyadas archivadas conforme a
permanente logistica y estatutos y
administrativamente cronograma
Eje 1 Apoyo Numero de mesas Insumos Porcentaje de
Seguimiento y operativo a territoriales apoyadas y territoriales territorios
verificacion mesas actas sistematizadas organizados y priorizados con
territorial territoriales y remitidos al soporte técnico—
verificacion Mecanismo administrativo
completo
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Eje 2 Proteccion
y exigibilidad de

Soporte a la
activacion de

Numero de casos
registrados y rutas

Casos con
trazabilidad y

Porcentaje de
casos con ruta

derechos rutas y gestion apoyadas soporte operativo de exigibilidad
del Banco de administrativamente garantizado documentada
Casos
Eje 3 Apoyo a la Numero de Red Red constituida
Articulaciéon y articulacion mecanismos latinoamericana y gestionada
red regional y mapeados y con mecanismos | conforme al plan
latinoamericana cooperacion encuentros apoyados de coordinacion aprobado
operativos
Eje 4 Produccidn Soporte a la Numero de informes Productos Porcentaje de
de conocimiento | elaboracion de tematicos apoyados técnicos informes
y seguimiento informes y conforme al organizados y apoyados y
verificacion cronograma disponibles publicados
conforme al plan
anual
Eje 5 Apoyo a la Numero de contenidos Condiciones Estrategia de
Comunicaciény | comunicacion accesibles difundidos logisticas comunicacion
conmemoracion accesible y con soporte operativo | garantizadas para apoyada y
evento anual la visibilizacién evento anual
publica realizado
Eje 6 Formacion Apoyo a Numero de médulosy | Acceso ampliado Porcentaje de
y fortalecimiento procesos productos pedagdgicos a herramientas metas de
de capacidades formativos difundidos formativas difusion y
virtuales y autogestionadas soporte
produccion formativo
pedagogica alcanzadas

Nota. Los indicadores se formulan desde el rol de la Secretaria Técnica como instancia de apoyo logistico,
administrativo y de coordinacién. La definicién de contenidos, el analisis sustantivo, la voceria publica y las
decisiones estratégicas corresponden exclusivamente al Mecanismo Independiente.

Fuente. Elaboracion propia.

Finalmente, el Plan de Accidén 2026 establece una hoja de ruta integral que articula
el marco funcional del Mecanismo Independiente de Monitoreo con un marco operativo
orientado a ordenar actividades, cronogramas, responsables, indicadores y riesgos. En
su calidad de Secretaria Técnica, la Alianza Coordinadora contribuye a facilitar el soporte
logistico, administrativo y de gestion de recursos requerido para la ejecucién del Plan,
apoyando la coordinacion interna, la organizacion de espacios participativos, la adopcién
de instrumentos operativos, la articulacién regional y la implementacidén de acciones de

comunicacién y formacion accesible.

La coherencia del Plan con la Ley 1618 de 2013 y con los principios de autonomia,

participacion y accesibilidad refuerza la legitimidad y sostenibilidad del Mecanismo
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Independiente. En este sentido, el Plan convoca a las organizaciones de personas con
discapacidad, a las entidades publicas y a la sociedad en general a contribuir, desde sus
respectivos roles, al fortalecimiento del seguimiento independiente y a la implementacion
progresiva de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad en

Colombia.
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Anexos

Anexo a cuadro consolidado plan de accion 2026 - Alianza Coordinadora como Secretaria

ejecutiva

Organos de
gobernanza con A
. ctas .
seslones Cumplimiento | 100% aprobadas, Sgcret_ana
realizadas tori Ejecutiva
conforme a convocatorias
cronograma
. Funcionamiento Productos .
Eﬁgg&?ﬂ:‘;ﬁza y institucional continuo | técnicos con Calidad > 95 9 Irwe?/tiZi(:')e: de Secretaria
y ordenado control de calidad = ° inf ? Ejecutiva
aplicado informes
Sistema de
gestion y archivo Gestion 1 sistema Repositorio Secretaria
institucional activo institucional Ejecutiva
operativo
Jornadas Agendas
territoriales Cobertura 2 5jornadas | actas, Sgcret_arla
apoyadas reqistros Ejecutiva
logisticamente 9
Condiciones
Eje 1 Seguimiento operativas para el Evidencia A
territorial seguimiento territorial | territorial 100 % de ctas, . Secretaria
. . Producto . relatorias . .
garantizadas organizaday jornadas ibl Ejecutiva
disponible accesibles
Insumos
territoriales . L . Registros Secretaria
remitidos al Articulacion Segun casos internos Ejecutiva
Mecanismo
I\E’Isatr;:taélgniltl:eol-ItlgIo Producto 1 manual Acta de Secretaria
adoptado aprobacion Ejecutiva
Banco de Casos . .
. I Rutas de exigibilidad L 1 sistema Base de Secretaria
Eje 2 Exigibilidad de con soporte Gestion . . .
derechos apo_yadas operativo activo datos, tablero | Ejecutiva
operativamente
Activaciones de
rutas
administrativas, . Oficios, Secretaria
M. Resultado Segun casos - . .
judiciales o registros Ejecutiva
internacionales
con soporte
. . L . . ‘s Red .
Eje 3 Articulacion Articulacion L . . Actas, Secretaria
. . i . latinoamericana Cobertura 2 5 miembros X . . .
regional y territorial | multinivel fortalecida directorio Ejecutiva
conformada
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Encuentros

! . 23 Agendas, Secretaria
regionales Cumplimiento t . Ei .
apoyados encuentros memorias jecutiva
Recomendaciones Incidencia 25 Oficios Secretaria
técnicas remitidas documentos | radicados Ejecutiva
Recomendaciones
2025 con Calidad > 80 % Matrices de Secretaria
seguimiento - o verificacién Ejecutiva
documentado
. Continuidad analitica | Informes .
Eje 4 Informes y X o . Informes Secretaria
. del monitoreo tematicos Producto 4 informes . . .
seguimiento . . accesibles Ejecutiva
garantizada publicados
Hallazgos
remitidos a . . 210 _ Secretaria
entidades Incidencia remisiones Oficios Ejecutiva
competentes
g::;:inblli (;s Producto > 20 Publicaciones | Secretaria
difundidos - accesibles Ejecutiva
Condiciones
Eje 5 Comunicacion oc%er:'\aut:\‘;i:cpi‘g:\a Didlogos con
isibilizacio : S i
y visibilizacion accesible sociedad civil Cumplimiento | = 2 ¢ Act?st, ggcre:?na
garantizadas apoyados encuentros registros jecutiva
Evento anual de . :
e _ Memorias, Secretaria
conmemoracion Cumplimiento | 1 evento . Ei .
realizado registros jecutiva
Modulos .
formativos Producto 2 3 médulos P_Iataflormas ggcret_arla
difundidos virtuales jecutiva
Acceso a procesos
Eje 6 Fortalecimiento formativos Participantes con . .
de capacidades autogestionados acceso a Cobertura 2 350 Registros de Sgcret:ana
facilitado formacion virtual personas plataforma Ejecutiva
Contenidos
pedagogicos > Canal Secretaria
audiovisuales Producto 224 YouTube Ejecutiva

publicados

Fuente. Elaboracién propia
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