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Presentacion

La presente publicacion ofrece una vision integral sobre los avances, desafios y
proyecciones institucionales alcanzados durante el periodo de referencia. Este
documento ha sido estructurado con el objetivo de facilitar la comprensién de los
principales resultados obtenidos, asi como de los procesos estratégicos vy
administrativos que respaldan el cumplimiento del mandato.

A través de un enfoque participativo y transparente, se busca resaltar los
aprendizajes obtenidos a lo largo de este proceso y destacar aquellas lineas de accién
que orientaran el trabajo futuro. De este modo, se promueve el intercambio de ideas
y la colaboracion entre las diferentes areas institucionales, fortaleciendo asi la
capacidad de adaptacion y respuesta ante nuevos retos.

Con estas bases, se consolida el compromiso con la mejora continua y la
excelencia institucional, fomentando un entorno orientado al desarrollo sostenible y a
la innovacion. El informe invita a la reflexién sobre los logros alcanzados y las
estrategias por implementar, reafirmando la mision de avanzar hacia una gestion cada
vez mas eficiente y responsable.
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Informe de Gestion 2025 Alianza Coordinadora

Resumen Ejecutivo

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Direccion Ejecutiva del Mecanismo
Independiente de Seguimiento a la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (CDPD), y en ejercicio de la representacion legal y la Secretaria Técnica de la
Alianza Coordinadora, se presenta el Informe de Gestién correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de junio y el 31 de diciembre de 2025.

El periodo reportado estuvo marcado por un proceso deliberado de consolidacion
institucional, caracterizado por la reconfiguracion estratégica del modelo de accion del
Mecanismo, la adopcion de instrumentos metodoldgicos robustos y la produccién de
evidencia técnica que fortalece su legitimidad como instancia de seguimiento independiente.

Principales resultados alcanzados

» Ajuste integral del Plan de Accion 2025 (“Voces Garantizadas”): Reconfiguracion
desde 2 pilares generales hacia 5 ejes metodoldgicos claramente definidos, con
indicadores verificables, metas cuantificables y mecanismos de seguimiento.

* Adopcién del Protocolo IMPACTA: Aprobacién y puesta en marcha como herramienta
metodoldgica oficial para el seguimiento independiente, con indicadores cualitativos,
criterios de verificacion y estandares alineados con las recomendaciones
internacionales del sistema de Naciones Unidas.

» Produccioén del Informe Nacional de Monitoreo CDPD 2025: Elaboracion del principal
producto de incidencia y rendicién de cuentas, con diagnéstico del estado de los
derechos, identificacion de brechas estructurales y formulacion de la Agenda de lo
Posible.

» Ejecucion presupuestal del 99,2 %: Gestion financiera responsable con total ingresos
ejecutados de $578.594.473, provenientes de saldos iniciales (47 %) y transferencia
del Ministerio de Justicia y del Derecho (52,8 %).

Hallazgos estructurales

El Informe Nacional de Monitoreo identificd brechas profundas en la implementacién de la
CDPD en Colombia: solo el 11,2 % de la poblacion estimada con discapacidad cuenta con
Certificado de Discapacidad, limitando el acceso efectivo a derechos y servicios; la tasa de
ocupacion laboral de las personas con discapacidad se situa en 21 %, frente a un 59,8 % en
la poblacién sin discapacidad; y solo 17 de cada 100 jovenes con discapacidad acceden a la
educacion superior.
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Gestion financiera

La ejecucion presupuestal alcanzé el 99,2 % de los recursos disponibles. El 24 % del
presupuesto se destind a inversion social directa (campafias de incidencia, formacion,
ejecucion territorial), superando el minimo del 20 % establecido como meta institucional. Se
ejecutaron $40.000.000 (6,9 % del presupuesto) en acciones de accesibilidad universal,
garantizando la participacion efectiva de personas con discapacidad en el 100 % de los
espacios de decision del Mecanismo.

Proyeccion 2026

Las capacidades institucionales y metodoldgicas consolidadas durante 2025 constituyen el
piso técnico desde el cual el Mecanismo Independiente podra profundizar su accion en los
proximos periodos, ampliando su incidencia, fortaleciendo la articulacion territorial vy
contribuyendo de manera mas decisiva a la garantia plena de los derechos de las personas
con discapacidad en Colombia.
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1. Marco institucional y mandato

El Mecanismo Independiente de Seguimiento a la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (CDPD) en Colombia se inscribe en el marco de las obligaciones
internacionales asumidas por el Estado colombiano en materia de derechos humanos. El
articulo 33 de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
aprobada mediante la Ley 1346 de 2009, establece el deber de contar con mecanismos
independientes encargados de promover, proteger y supervisar la aplicaciéon de la
Convencion (Congreso de la Republica de Colombia, 2009).

Este mandato internacional fue desarrollado en el ordenamiento juridico interno a través del
articulo 30 de la Ley Estatutaria 1618 de 2013, que regula de manera expresa la creacion y
funcionamiento del mecanismo independiente en el pais (Congreso de la Republica de
Colombia, 2013). La norma dispone que el mecanismo independiente debe contar con
naturaleza y funcionamiento auténomos frente al Gobierno nacional y a los niveles
territoriales, e integra de manera central a las organizaciones de la sociedad civil que
representan a las personas con discapacidad.

1.1 Constitucion de la Alianza Coordinadora

Las organizaciones nacionales de personas con discapacidad decidieron constituirse en una
entidad sin animo de lucro denominada Alianza Coordinadora de Organizaciones Nacionales
que Representan a las Personas con Discapacidad, para la Implementacién del Mecanismo
Independiente. Esta decision organizativa fue reconocida por el Ministerio de Justicia y del
Derecho, el cual identificé a la Alianza Coordinadora como la instancia encargada de ejercer
la Secretaria Técnica del Mecanismo Independiente (Ministerio de Justicia y del Derecho,
2023).

1.2 Autonomia financiera

Un elemento sustantivo del marco institucional es la autonomia financiera, expresamente
prevista en el numeral 3 del articulo 30 de la Ley 1618 de 2013. Dicha disposicion establece
que el Mecanismo debe contar con un presupuesto independiente, transferido por el
Ministerio de Justicia y del Derecho, como garantia para el ejercicio autbnomo de su mandato.

En aplicacion de esta norma, el Ministerio ha expedido de manera sucesiva actos
administrativos ordenando el giro de recursos para la operacion del Mecanismo
Independiente, entre ellos la Resoluciéon 2210 de 2023, la Resolucion 2489 de 2024 y la
Resolucion 1452 de 2025 (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2023, 2024, 2025). Estas
resoluciones precisan que los recursos transferidos tienen como finalidad exclusiva permitir
que la Alianza Coordinadora cumpla su objeto estatutario y opere el Mecanismo
Independiente conforme a su propio orden organizativo.
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1.3 Protocolo IMPACTA

Durante el periodo 2025, el marco institucional y el mandato del Mecanismo fueron
fortalecidos mediante la adopcion formal de instrumentos internos de funcionamiento, en
particular el Protocolo IMPACTA, aprobado por la Mesa General. Este instrumento establece
los principios rectores, el enfoque territorial e interseccional, la estructura organizativa y los
procedimientos de coordinacién y seguimiento, contribuyendo a operacionalizar el mandato
legal del Mecanismo (Alianza Coordinadora - Mecanismo Independiente, 2025).
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2. Planeacién estratégica y enfoque de trabajo 2025

La planeacion estratégica y el enfoque de trabajo para el afo 2025 constituyen el eje
orientador de las acciones del Mecanismo Independiente, definiendo las prioridades, metas y
lineas de accion que guian su labor en el seguimiento a la Convencion sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad.

2.1 Diagnéstico situacional a partir de empalme

El diagnéstico derivado del proceso de empalme permitié identificar un conjunto de
debilidades institucionales que incidian en la gobernanza, la trazabilidad administrativa, la
gestion documental y la autonomia operativa del Mecanismo Independiente. Estas
situaciones evidenciaron la necesidad de adoptar medidas correctivas inmediatas orientadas
a restablecer condiciones minimas de funcionamiento técnico.

En respuesta a este diagnostico, se disefid e inicid la implementacion de un paquete de
acciones correctivas estructurales, centradas en la recuperacion y sistematizacion de la
informacion institucional, la reconstruccién de repositorios documentales oficiales, el
fortalecimiento del control contractual y la adopcién de herramientas digitales propias que
garantizan la custodia, seguridad y accesibilidad de los activos de informacion.

2.2 Enfoque estratégico y lineas de accion para el trabajo 2025

El trabajo del Mecanismo Independiente durante el afio 2025 se orientd por un enfoque
estratégico de consolidacion institucional, fortalecimiento técnico y aseguramiento del
cumplimiento efectivo del mandato de seguimiento a la CDPD, en concordancia con el articulo
33.2 de la Convencion, los Principios de Paris y los estandares internacionales aplicables a
mecanismos independientes de derechos humanos.

La estrategia institucional se estructur6 en cinco ejes estratégicos interdependientes:

2.2.1 Seguimiento a la implementacién de la CDPD

Este eje se constituyd como el eje prioritario y estructurante del trabajo institucional. Su
desarrollo estuvo orientado a fortalecer la capacidad técnica del Mecanismo para realizar un
seguimiento auténomo, riguroso y sistematico al cumplimiento estatal de la CDPD.
Comprendio la definicién y validaciéon de herramientas metodoldgicas comunes, la produccion
de informes técnicos y alternativos, y la implementacion del Protocolo IMPACTA como
estandar institucional.

2.2.2 Exploracion de herramientas para la exigibilidad de derechos

El eje de Exploracion de Herramientas para la Exigibilidad de Derechos tuvo un caracter
estratégico y analitico. Las acciones adelantadas incluyeron la sistematizacion de
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experiencias relevantes, el analisis preliminar de opciones juridicas y la elaboracién de rutas
orientadoras para las organizaciones. Este eje no implico la asuncion directa de litigio, sino la
generacién de criterios técnicos que fortalecieron la capacidad de incidencia del Mecanismo.

2.2.3 Articulacion territorial

El eje de Articulacién Territorial se fundamentd en un enfoque exploratorio, complementado
con la realizacion de pilotajes tanto en territorio como en entornos virtuales, con el objetivo
de afinar y validar una metodologia especifica de abordaje territorial que facilitara la
recoleccién de evidencia regional sobre el cumplimiento de la CDPD.

2.2.4 Comunicacion, participacién y visibilidad

El eje de Comunicacion, Participacion y Visibilidad cumplié una funcion transversal en la
legitimacion institucional del Mecanismo. Estuvo orientado a garantizar el derecho a la
informacion, fortalecer la transparencia y promover una participacion efectiva y accesible de
las personas con discapacidad y sus organizaciones.

El analisis de la ejecucién revela una sobreejecucion del 182,8 % en Comunicacion y
Servicios Digitales, financiando directamente el éxito del Eje 4, que alcanzé un 100 % de
avance gracias a la produccion y divulgacion de mas de quince (15) productos comunicativos
multiformato.

2.2.5 Formacion y fortalecimiento de capacidades

El eje de Formacion y Fortalecimiento de Capacidades se orient6 a fortalecer capacidades
internas y del movimiento, asegurando que las organizaciones de personas con discapacidad
y los actores aliados contaran con herramientas técnicas para comprender, exigir y monitorear
el cumplimiento de la CDPD.
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3. Gestion administrativa y presupuestal

La gestién administrativa y financiera del Mecanismo Independiente durante el periodo mayo-
diciembre de 2025 se desarroll6 como un eje estructural para el cumplimiento de su mandato
legal, orientado a garantizar la operacion institucional, la autonomia funcional y la
sostenibilidad financiera.

3.1 Gestion administrativa: soporte habilitante del mandato

La gestién administrativa se concibié como una funcién habilitante, indispensable para el
ejercicio efectivo de las funciones de promocion, proteccion y supervisiéon de los derechos de
las personas con discapacidad. Durante el periodo reportado, dicha gestion se orient6é a
asegurar el soporte operativo de las instancias de gobernanza, la coordinacion
interinstitucional, la gestion documental, la administracién de bienes y la provision de servicios
técnicos necesarios para la operacion del Mecanismo.

La informacién contable evidencia que los gastos ejecutados corresponden exclusivamente
a rubros asociados al funcionamiento institucional, tales como gastos de personal, honorarios,
servicios profesionales y técnicos, logistica, accesibilidad, procesamiento de informacion,
servicios digitales, viajes y depreciaciones. No se identifican gastos ajenos al objeto
estatutario ni erogaciones de caracter suntuario.

3.2 Gestion financiera y ejecucioén presupuestal

3.2.1 Marco general

Durante el periodo 2025, la gestion financiera del Mecanismo Independiente se desarrollé
bajo los principios de transparencia, eficiencia y orientacion a resultados establecidos en el
Manual de Gobierno Corporativo y el Protocolo IMPACTA. La ejecucion presupuestal alcanzo
el 99,2 % de los recursos disponibles, distribuidos conforme a las prioridades estratégicas
definidas por la Asamblea General.

Los recursos totales ejecutados ascendieron a $578.594.473, provenientes de saldos iniciales
(47 %) y transferencia del Ministerio de Justicia y del Derecho (52,8 %), manteniendo una
dependencia de recursos publicos dentro de los parametros de autonomia operativa
establecidos.

3.2.2 Estructura de la ejecucion

La destinacion de recursos respondié a una légica de inversion social que privilegio el
cumplimiento del mandato misional sobre el gasto administrativo:
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Componente Monto (COP) % Naturaleza

Funcionamiento

Gestion Institucional Base $190.138.340 32,9 % .

operativo
Asesorias Técnicas L
e $125.500.000 21,7 % Produccidn técnica
Inversion en Campanas $138.901.000 24.0 % Inversioén social
Estratégicas B . directa

Habilitadores del

Infraestructura y Accesibilidad $54.930.000 9,5 %

mandato

Soporte
Otros Gastos Operacionales $69.325.133 12,0 % P

administrativo

Tabla 1. Estructura de la ejecucion presupuestal 2025

Nota: El 24 % del presupuesto se destind a inversién social directa, superando el minimo del 20 %
establecido como meta institucional.

3.2.3 Accesibilidad universal como transversal

En cumplimiento del articulo 9 de la CDPD vy el principio de “nada sobre nosotros sin
nosotros”, se ejecutaron $40.000.000 (6,9 % del presupuesto) en acciones de accesibilidad
universal:

» Servicios de interpretacion en lengua de sefias colombiana.
» Guias-intérpretes para personas con discapacidad visual y sordoceguera.
* Acompafamiento en eventos institucionales, territoriales e internacionales.
* Adaptacion de materiales a formatos accesibles.
Esta inversion garantizé la participacion efectiva de personas con discapacidad en el 100 %
de los espacios de decisién del Mecanismo.
3.3 Eficiencia en la gestion del gasto
El analisis de eficiencia del gasto permite concluir lo siguiente:

» La proporcién de gasto operativo sobre el gasto total es del 100 %, en tanto la totalidad
del gasto ejecutado corresponde a gastos operacionales de administracion y
funcionamiento.
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Los Estados de Flujo de Efectivo evidencian que aproximadamente el 100 % de las
salidas de efectivo corresponde a pagos operativos, principalmente a proveedores y
empleados.

El Mecanismo mantuvo saldos positivos de efectivo y equivalentes durante todo el
periodo analizado, con niveles suficientes para cubrir varios meses de operacion.

No se registran pasivos financieros, lo que arroja un endeudamiento financiero del 0
%.
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4. Resultados frente al cumplimiento del Plan de Accién

El hallazgo estructural mas relevante del periodo fue la reconfiguracion integral del modelo
de accion del Mecanismo Independiente, evidenciada al contrastar el Plan de Accion
aprobado en febrero de 2025 con el Plan ajustado en junio del mismo afo, denominado
“Voces Garantizadas”. Este proceso no constituyé una simple actualizacién operativa, sino
una reingenieria estratégica y metodoldgica.

La Matriz de Seguimiento y Control Presupuestal 2025 refleja de manera consistente este
giro estructural. El paso de dos pilares generales a cinco ejes metodolégicos claramente
definidos permitio articular de forma mas precisa las actividades, los productos, los
responsables y las metas.

4.1 Principales hitos y resultados estratégicos

Hito Periodo Eje Resultado
) » , Fortalecimiento
Ajuste Plan de Accion 2025 Junio 2025 Transversal .
institucional
Adopcién Protocolo IMPACTA 2do semestre Eje 1 Base metodoldgica
Definicion ejes tematicos 2do semestre Eje 1 Enfoque integral
e, I _ Coherencia
Clarificacién exigibilidad 2025 Eje 2 o
institucional
Diagnostico invisibilidad 2025 Eje 4 Reposicionamiento
i i Cumplimiento
Informe Nacional Monitoreo 2do semestre Integrador

mandato

Tabla 2. Principales hitos y resultados estratégicos 2025

4.2 Resultados por eje estratégico

Eje 1: Seguimiento a la implementaciéon de la CDPD

Este eje concentrd el avance mas estructural del Plan de Accién. La Matriz de Seguimiento
evidencia el transito desde una revision documental general hacia un modelo técnico,
participativo y territorializado, directamente articulado con los articulos sustantivos de la
Convencion.

Entre los hitos mas relevantes se destaca la adopcion formal del Protocolo IMPACTA como
herramienta metodolégica oficial del Mecanismo, con indicadores cualitativos, criterios de
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verificacion y estandares alineados con las recomendaciones internacionales del sistema de
Naciones Unidas.

Eje 2: Exploracion de herramientas para la exigibilidad

El Plan de Accién permitié clarificar el alcance institucional del Mecanismo en materia de
exigibilidad de derechos. Se avanzé en la exploracion técnica de herramientas de exigibilidad,
identificando barreras recurrentes en el acceso a justicia, reparacion y rehabilitacion,
particularmente para personas con discapacidad victimas del conflicto armado.

De este ejercicio emergio un hallazgo institucional clave: el valor agregado del Mecanismo no
radica en asumir funciones de litigio estratégico directo, sino en producir evidencia robusta,
sistematica y verificable que fortalezca la accion de otros actores y preserve su autonomia
técnica.

Eje 3: Articulacion territorial

Los resultados del periodo muestran avances principalmente en términos conceptuales y
metodoldégicos. El territorio fue redefinido como un principio politico de acciéon y no como un
simple espacio fisico de intervencion.

En coherencia con criterios de eficiencia del gasto, se priorizé durante 2025 un despliegue
territorial mayoritariamente virtual, que permitié ampliar cobertura, reducir costos logisticos y
sostener procesos de didlogo con actores locales.

Eje 4: Comunicacidn, participacion y visibilidad

Uno de los hallazgos mas contundentes del Plan de Accion 2025 se produjo en el componente
de comunicacion. El analisis de la conversacion publica entre junio de 2024 y junio de 2025
revelé unicamente 58 menciones relacionadas con discapacidad y CDPD en medios y redes
sociales, con un 95 % de sentimiento neutral.

Este resultado evidencié una invisibilidad mediatica estructural, que opera como barrera
adicional para la exigibilidad de derechos vy justifico la decision institucional de posicionar la
comunicacion como un eje estratégico de incidencia.

La campafia de visibilizacion desarrollada entre septiembre y noviembre de 2025 alcanzo los
siguientes resultados:

20.482 interacciones totales en plataforma Meta.

1.782 nuevos seguidores (84 leads calificados).
» 478.045 personas alcanzadas (695.477 impresiones totales).

+ Inversion total: $1.439.320 + IVA.
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Eje 5: Formacion y fortalecimiento de capacidades

El componente de formacion fue objeto de una redefiniciébn sustantiva. La Matriz de
Seguimiento evidencia que durante el periodo se priorizé el disefo pedagogico y
metodoldgico de los procesos formativos, incorporando criterios de accesibilidad universal y
enfoque de derechos humanos.

Se desarrollaron los cursos virtuales “Liderazgo con Voz Propia” y “Voces que Cuentan”,
orientados al fortalecimiento politico y organizativo de las personas con discapacidad y sus
organizaciones.

4.3 Producto integrador: Informe Nacional de Monitoreo

El resultado integrador del Plan de Accién 2025 fue la produccién del Informe Nacional de
Monitoreo sobre el Cumplimiento de la CDPD, que se consolidé como el principal hito
institucional del afio. Este informe articula el seguimiento técnico, el relacionamiento nacional
e internacional y la produccion de evidencia.

El documento incorpora hallazgos sustantivos, como déficits estimados del 30-40 % en
accesibilidad electoral y el hecho de que solo 17 de cada 100 jévenes con discapacidad
acceden a la educacién superior, evidenciando la magnitud de las brechas existentes.
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5. Lecciones aprendidas

La ejecucion del Plan de Accion 2025 permitié extraer aprendizajes clave para el
fortalecimiento del Mecanismo Independiente como instancia técnica, autobnoma y sostenible
de seguimiento a la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

5.1 La construccion metodolégica es un resultado en si mismo

El proceso evidencié que, en contextos de consolidacion institucional, la definicion de marcos
metodoldgicos claros, instrumentos de medicion y criterios de verificacidon constituye un
resultado estratégico. La adopcion de un protocolo de seguimiento alineado con estandares
internacionales fortalecié la coherencia interna del Mecanismo y sentd bases sélidas para
evaluaciones futuras.

5.2 La delimitacion funcional protege la autonomia institucional

La experiencia mostré que la claridad sobre el alcance del mandato es determinante para
preservar la independencia técnica. Definir con precision el rol del Mecanismo en relacion con
la exigibilidad de derechos permitid evitar superposiciones con funciones estatales o
judiciales y concentrar esfuerzos en la generacion de evidencia objetiva y verificable.

5.3 La planificacion orientada a resultados mejora la gobernanza interna

La reorganizacion del Plan de Accion en ejes, metas e indicadores facilitd el seguimiento, la
rendicion de cuentas y la trazabilidad del gasto. Este enfoque permitié transitar de una légica
programatica general a un modelo de gestion mas controlable y evaluable.

5.4 La participacion requiere estructuras deliberativas

El fortalecimiento de la participacion evidencido que la incidencia efectiva depende de
mecanismos formales de deliberacion y validacién, y no unicamente de espacios abiertos de
consulta. Disefar estos mecanismos resulto clave para asegurar aportes sustantivos y evitar
la participacion meramente simbdlica.

5.5 El analisis de derechos debe priorizar resultados sustantivos

La produccion de evidencia confirmé que los avances normativos no garantizan por si mismos
el goce efectivo de derechos. El seguimiento independiente debe centrarse en identificar
brechas materiales y efectos diferenciados, mas que en verificar el cumplimiento formal de
disposiciones legales.
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5.6 La comunicacién incide en la exigibilidad

La baja visibilidad publica del enfoque de derechos de las personas con discapacidad puso
de manifiesto que la comunicacion cumple una funcidén estratégica en el seguimiento
independiente. Integrarla de manera planificada permite ampliar el impacto del analisis
técnico y fortalecer la incidencia.

5.7 El territorio demanda enfoques flexibles

La experiencia territorial mostré la necesidad de concebir el territorio como una variable
analitica y politica, que requiere estrategias diferenciadas segun contexto, capacidades
institucionales y recursos disponibles. La combinacion de modalidades virtuales vy
presenciales se perfila como un enfoque gradual y eficiente.

5.8 La ejecucion gradual puede ser una decision estratégica

Finalmente, se constatd que priorizar la calidad técnica y la sostenibilidad institucional sobre
la ejecucion acelerada contribuye a resultados mas consistentes. En procesos de
fortalecimiento institucional, el ritmo de ejecucion debe leerse en funcion de la solidez del
modelo construido.
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6. Conclusiones

El periodo de gestion comprendido entre junio y diciembre de 2025 representd un punto de
inflexiébn para el Mecanismo Independiente de Seguimiento a la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad en Colombia. Mas que un ano de ejecucion
extensiva, este fue un ciclo de reconstruccion, reordenamiento y fortalecimiento institucional,
orientado a restablecer condiciones de autonomia, coherencia técnica y sostenibilidad para
el ejercicio efectivo del mandato conferido por la CDPD vy la Ley Estatutaria 1618 de 2013.

Los resultados alcanzados evidencian un avance sustantivo en la consolidacién del
Mecanismo como instancia técnica de la sociedad civil, con capacidad real de producir
evidencia independiente, articular la participacién de las organizaciones de personas con
discapacidad y posicionar una agenda de derechos basada en estandares internacionales.
La adopcién del Protocolo IMPACTA, la reconfiguracion del Plan de Accion 2025, la
clarificacién del rol institucional en materia de exigibilidad y la produccion del Informe Nacional
de Monitoreo constituyen hitos estructurales que fortalecen la legitimidad y el valor publico
del Mecanismo.

Desde el punto de vista administrativo y financiero, la gestion se caracterizé por un uso
eficiente, focalizado y transparente de los recursos disponibles, garantizando la operaciéon
institucional sin comprometer la autonomia ni incurrir en riesgos financieros. La estabilidad
de la ejecucion, la ausencia de endeudamiento y la trazabilidad contable reflejan una
administracion responsable, alineada con el mandato legal y con los principios de rendicion
de cuentas.

Asimismo, el periodo permitid identificar con mayor claridad las brechas estructurales que
persisten en el goce efectivo de los derechos de las personas con discapacidad en Colombia,
confirmando la necesidad de un seguimiento independiente riguroso, territorializado y con
enfoque interseccional. Los hallazgos del Informe Nacional de Monitoreo reafirman que los
desafios actuales no son de caracter normativo, sino de implementacion, acceso efectivo y
superacion de desigualdades historicas.

En este sentido, 2025 debe leerse como un afo fundacional. Las decisiones estratégicas
adoptadas, los aprendizajes acumulados y las capacidades instaladas constituyen el piso
técnico, metodoldgico y politico desde el cual el Mecanismo Independiente podra profundizar
su accion en los proximos periodos, ampliando su incidencia, fortaleciendo la articulacién
territorial y contribuyendo de manera mas decisiva a la garantia plena de los derechos de las
personas con discapacidad.

Finalmente, la Direccién Ejecutiva reafirma su compromiso con la transparencia, la
participacion vinculante y la defensa del enfoque de derechos humanos, y pone este Informe
de Gestién a disposicion de los érganos de gobierno de la Alianza Coordinadora, de las
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organizaciones integrantes y de las entidades aliadas, como un ejercicio de rendicion de
cuentas y como una base técnica para la toma de decisiones futuras.
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Anexo B: Banco de evidencias

El banco de evidencias se encuentra disponible en formato digital y contiene los siguientes
documentos de soporte:

+ EV-001: Acta de aprobacion del Protocolo IMPACTA.

EV-002: Informe Nacional de Monitoreo CDPD 2025.

EV-003: Estados Financieros Diciembre 2025.

EV-004: Matriz de Seguimiento Presupuestal 2025.

EV-005: Plan de Accion 2025 “Voces Garantizadas”.

Anexo C: Matriz Plan-Actividad-Indicador

Este anexo se entrega en formato Excel como archivo complementario:
Matriz_Seguimiento_Presupuestal_2025.xIsx
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Certificacion de veracidad

La presente direccion certifica que las afirmaciones en este informe estan debidamente
soportadas por las evidencias indicadas en el Anexo B: Banco de Evidencias.
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